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PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2027

Introducgao

A presente proposta de orgamento para o ano 2027, elaborada com base numa taxa de inflagao
estimada de 2,50%, é referente ao Conselho Regional de Lisboa, sendo que as propostas de
orcamentos respeitantes aos demais Orgdos — Conselho de Deontologia de Lisboa e Delegacdes
— sdo apresentadas autonomamente.

Contudo, sempre que tal se justifique sera feita referéncia as propostas de orcamentos destes
orgdos, designadamente, na abordagem dos gastos comuns a todos eles.

O orcamento é um instrumento de controlo de gestdo que respeita as normas da contabilidade
e gestdo financeira, nos termos enunciados no Titulo V do EOA, aprovado pela Lei ¢ 145/2015
de 9 de setembro (alterada pela Lei n? 6/2024 de 19 de janeiro), que estabelece no seu artigo
1822, n? 3, que a Contabilidade da Ordem dos Advogados obedece ao regime da normalizagdo
contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo.

De sublinhar que, ndo obstante, na elaboragdao de orgamentos auténomos para cada um dos
orgaos conforme estatutariamente previsto, o documento final da proposta de orgamento para
2027 a apresentar ao Conselho Geral, corresponde ao orcamento integrado, isto €, englobando
os orgamentos do Conselho Regional de Lisboa e do Conselho de Deontologia de Lisboa, bem
como os das vinte e duas Delega¢des.

A proposta de orgamento do Conselho Regional de Lisboa e do Conselho de Deontologia de
Lisboa esta sujeita a apreciagdo e vota¢do da Assembleia Regional dos Advogados inscritos pelo
Conselho Regional, a qual se encontra regularmente convocada, conforme convocatdria
publicada em 08.08.2026 na pagina do Conselho Regional de Lisboa, para o dia 30 de setembro
de 2026, nos termos previstos nos artigos 512, n2 1 e n2 2, alinea c), 522 e 542, n2 1, alinea i) do
Estatuto da Ordem dos Advogados.
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I. PROPOSTA DE ORCAMENTO DO CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Principais linhas de orientacdo subjacentes a preparacdo da proposta de orcamento para 2027:

Execugbes orgamentais de 2024, 2025 e do primeiro semestre de 2026;

Rigor, objetividade e realismo na previsao das receitas e das despesas;

Gestao eficiente dos recursos;

Fundamentagdo, transparéncia e descricio pormenorizada das despesas

i R

orgamentadas.

Da conjugacdo dos principios anteriormente enunciados resulta uma proposta de orgamento
(individual) do Conselho Regional de Lisboa com um saldo orcamental positivo, no valor de
146.692,56 €, resultado da diferenca entre o valor orgamentado para as receitas 3.197.942,14
€ e o valor orcamentado para as despesas 3.051.249,58 € (2.923.022,58 € /despesas correntes
+128.227,00 €/despesas de capital) conforme sinteticamente demonstrado no quadro infra:

Tabela 1 - Sintese da proposta de orcamento do CRLisboa (individual).

Descrigao Valor

Receitas correntes 3197942,14
Despesas correntes 2923022,58
Excedente gerado 274 919,56
Receitas de capital 0,00
Despesas de capital 128 227,00
Saldo orgamental 146 692,56

Evolugdo dos Orgamentos entre 2024 e 2027

O orgamento de 2027 prevé um saldo positivo de 146.692,56 €, que reflete uma tendéncia de
diminuicdo em relacdo aos anos anteriores.

O valor das receitas proveniente de quotas estatutdrias que representa 77% das receitas do

Conselho Regional de Lisboa, advém do valor estimado pelo Conselho Geral.
As receitas proprias representam 23% das receitas totais.
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Descricao

Tabela 2 - Evolucdo dos orcamentos entre 2024 e 2027.

2024

2025

2026

2027

Orcamento ‘- Orgamento - Orgamento

Orgcamento

Receitas totais 3235872 3234660| 3033740| 3413255| 3029375| 3197942
Despesas totais 2845314 2641252 2965584| 2383883 2994602| 3051250
Saldo or¢amental 390 558 593 408 68 156| 1029371 34773 146 693

Grdfico 1 - Evolugdo dos saldos orcamentais entre 2024e 2027 e respetivas execugdes.
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Il. PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

Apresentam-se seguidamente os pressupostos do orgamento que, subordinados aos principios
atras enunciados, traduzem a sua estrutura.

1. Receitas
As receitas do Conselho Regional de Lisboa sdo maioritariamente provenientes das

comparticipagoes estatutdrias decorrentes das quotiza¢Ges indexadas aos advogados inscritos,
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e que representam 77% do total das receitas, sendo os restantes 23% oriundos das receitas
proprias.

Grdfico 2 - Orcamento de receitas.

Origem das receitas

m Comparticipagoes
estatutarias

m Receitas préprias

1.1 Comparticipagoes Estatuarias

O montante previsto de comparticipacGes estatutarias relativo a quotizagdes, e de acordo com
a informacdo disponibilizada pelo Conselho Geral em 21.07.2026, é de 2.920.363,53 €, quantia
esta que inclui o valor de 464.413,39 € correspondente a comparticipacdo estatutdria das
Delegagdes, e que se encontra na sua totalidade indexado aos respetivos orcamentos das
Delegacbes, como adiante se fara referéncia.

Tabela 3 - Distribuicdo das comparticbes estatutdrias, quotas.

Descricao Montante

Comparticipacoes estatutarias — CR Lisboa 2 455 950,14
Comparticipacoes estatutarias — Delegagdes 464 413,39
Total ComparticipagOes estatutarias 2 920 363,53
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Grdfico 3 —Distribuicéio das comparticipacbes estatutdrias.

Comparticipag¢0os Estatutarias
464 413

=

m CRLisboa = Delegacdes

1.2 Receitas Proprias

Quanto as receitas préprias, no montante de 741.992,00 €, correspondente a 23 % do total das
receitas, os valores tém origem nas realidades adiante descritas.

1.2.1 Emolumentos decorrentes da frequéncia do estagio

Emolumentos devidos pela inscricao de advogados e de advogados estagiarios

Prevé-se a inscricdo de 500 advogados e de 600 advogados estagiarios, donde resultam as
seguintes verbas:

106.355,00 € (€ 212,71 x 500) | (€300 —

500 Advogados = €87,29 (valor devido ao CG) = €212,71)

570.000,00 € (€500 + €450 = €950)

600 Advogados Estagiarios = 950,006 x 600

Total = 676.355,00 €

Afetagao de inscrigdes — 43.645,00 €
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Este valor refere-se a taxa no valor de 87,29 €, que o Conselho Regional de Lisboa paga ao
Conselho Geral por cada inscricdo de Advogado. Deste modo, estando subjacente a realizacdo
de 500 inscricdes de Advogados, a afetacao de inscri¢cGes perfaz o valor total de 43.645,00 €.

1.2.2 Outras receitas do Centro de Estagio

Enquadram-se nesta rubrica, diversos atos relacionados com o estdgio e suas vicissitudes
previstos na tabela de emolumentos e precos em vigor — Deliberacdo 898-A/2023, de 11 de
setembro.

A verba global orcamentada de 8.000,00 € baseia-se numa estimativa conservadora atenta a
evolugdo dos ultimos anos.

1.2.3 Vendas, prestagdes de servigos

Trata-se de uma rubrica que respeita essencialmente a disponibilizacdo da “Agenda do
Advogado” e artigos do “Espaco CR Lisboa”. O valor orcamentado é de 15.887,00 €.

1.2.4 Servigos de apoio a advogados

Inclui-se nesta rubrica as receitas provenientes de declaragdes, certiddes, fotocdpias e cartbes
de empregado forense. O valor orgamentado é de 2.000,00 €.

1.2.5 Formagao continua

O quadro seguinte resume a previsao das atividades relacionadas com a formag¢do continua com
efeito nas receitas.

Tabela 4 - Previsdo das atividades de formagdo.

Valor
- A . Formandos .
Descrigao Cursos | Conferéncias Preco  previsto
por curso .
da receita
Cursos 6
Advogados e Advogados Estagidrios 20 | 25,00 3 000,00

N

Outros participantes 50,00 600,00

Conferéncias gratuitas 50
Advogados e Advogados Estagidrios 0,00 0,00
Outros participantes 0,00 0,00

TOTAL 3.600,00
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Estdo, assim, previstos 6 cursos, cada um com uma carga hordria de 6 horas, cuja frequéncia é
sujeita a pagamento de taxa de inscricdo e 50 conferéncias de frequéncia gratuita.

Prevé-se, segundo uma leitura conservadora, uma adesdao média de 22 formandos, por curso.

A taxa de inscricdo nos cursos é de 25,00 € tanto para advogados como para advogados
estagiarios e 50,00 € para outros participantes.

Neste contexto, os gastos diretos a incorrer com estas acles respeitam essencialmente a
honorarios devidos aos formadores e, eventualmente, a servigco de “coffee break”.

Assim, e em sintese, as receitas proprias totalizam o valor de 741.992,00 €, conforme
discriminado no quadro seguinte:

Tabela 5 - Receitas proprias em 2027

Receitas proprias

Receitas Estatutarias
Taxas de inscricao de advogados | 106 355,00 | 106 355,00

Receitas do Estagio
Taxas de inscricao de advogados estagiarios 570 000,00
Outras receitas do Centro de Estagio 8 000,00 578 000,00

Receitas da Formagao Continua

Formagdo continua | 3 600,00 | 3 600,00
Subsidios
Subsidios do Estado e outros entes publicos | 150,00 | 150,00

Outras receitas

Vendas de mercadorias e prestacao de servigos 15 887,00
Patrocinios 10 000,00
Servigos de apoio a advogados 2 000,00
Juros obtidos e outras receitas financeiras 26 000,00 53 887,00

Total [ 741 992,00
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2. Despesas

De acordo com o atras sublinhado, a elaboragao do orgamento de despesas designadamente no
gue diz respeito aos gastos fixos, teve como elementos de referéncia o realizado dos orcamentos
de 2024, 2025 e primeiro semestre de 2026.

As despesas apresentam-se estruturadas em trés grandes grupos, a saber:

Tabela 6 - Despesas.

Descrigao Montante

Despesas Correntes

Respeitam aos gastos com pessoal e prestadores de servigos, bem como aos
fornecimentos de bens e servicos, estes Ultimos na categoria de recursos
imprescindiveis ao bom e correto funcionamento do érgao;

Estdo incluidas nesta rubrica as:

. . 2923 022,58
Despesas decorrentes de atividades programaticas

Referem-se aos gastos associados ao desenvolvimento de iniciativas diversas
no interesse dos advogados, dos advogados estagidrios e da defesa da
advocacia.

Despesas de Capital

Reportam-se as aquisicdes de bens duradouros, de diversa natureza, em 128 227,00
particular a rede estruturada, e programas e equipamentos informaticos.

Total| 3.051.249,58

2.1 Despesas correntes
2.1.1 Servicos especializados — 799 096,95 €

Constam essencialmente desta rubrica os seguintes servigos: a) trabalhos especializados, b)
divulgacdo institucional, c) servico de vigilancia, d) honorarios, e) conservacdo, manutencdo e
reparacdo de instalagGes e equipamentos e f) servigos bancarios e comissdes.

a) Trabalhos especializados — 396 518,66 €
Respeita aos pagamentos que estdo previstos efetuar pela contratacao de servicos.
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O quadro seguinte identifica esses servicos e respetivos valores orcamentados.
Tabela 7 - Servicos e valores orcamentados.

Descrigao dos Trabalhos Especializados Montante

Acesso a base de dados 1 507,00
Trabalhos tipograficos 31 000,00
Transcricdes/traducdes 100,00
Gestdo do Arquivo 17 850,00
Servicos audiovisuais 10 000,00
Licencas temporarias 43 429,66
Servicos juridicos 30 000,00
Servico de estafeta 3 500,00
Reportagens fotograficas 3 000,00
Designer 3 000,00
Assisténcia informatica 39 032,00
Cédulas profissionais 10 000,00
Servicos de desinfestacdo 630,00
Organizacao team building 4 000,00
Consultoria financeira 30 140,00
Prestacao de servigos de psicologia 1 500,00
Consultoria outros 1 476,00
Assisténcia a plataforma 16 000,00
Consultoria cibersegurancga 14 354,00
Gestdo de escritorios 36 000,00
Comemoragoes do Dia do Advogado 10 000,00
Desenvolvimento e dinamizagao do centro arbitragem 55 000,00
Iniciativas dirigidas aos jovens advogados 15 000,00
Criacdo de App 20 000,00
TOTAL 396 518,66

(*) Inclui despesas decorrentes de atividades programaticas de 100.000,00 € (Comemoracdes
do Dia do Advogado, Desenvolvimento e Dinamizagao do Centro de Arbitragem, Iniciativas
dirigidas aos jovens advogados e criacdo de app no ambito das ferramentas de apoio ao exercicio
da profissdo) (ver detalhe na pdg. 17).

Pagina 10 de 49



b) Divulgacao institucional —2.000,00 €

Esta rubrica respeita predominantemente a publicacdo de anuncios de iniciativas diversas do
Conselho, bem como publicacdes obrigatérias no ambito dos concursos publicos.

c) Vigilancia e seguranga — 27.000,00 €

Valor devido pelo sistema de seguranca e prestacao de servicos de vigilancia do edificio.

d) Honorarios —318 872,14 €

Esta rubrica respeita ao pagamento a prestadores de servicos que colaboram com o Conselho
Regional de Lisboa, quer em regime de avencga, quer em atividades pontuais, como a seguir
melhor se explicita:

i. Formagao no ambito do estagio — 49 360,00 €, correspondendo 39.360,00 € a ministracdo
da area de deontologia profissional de frequéncia obrigatéria e 10.000,00 € a ministracdo
das areas complementares de frequéncia facultativa.

ii. Juri da discussao oral (trabalho de deontologia profissional e relatdrios) e apreciacdo dos
recursos da classificagdo obtida na discussao oral —43 357,50 €

iii. Formacgao continua — 59.246,64 €

A formacgdo continua respeita a a¢gdes de formacdo destinadas essencialmente a advogados, e
os honordrios estimados apresentam os seguintes valores:

Tabela 8 - Descri¢éio dos honordrios com a formagdo Continua.

Honorarios com a Formagao Continua

Cursos 11 070,00
Conferéncias 48 176,64
Total 59 246,64

iv. Prestadores de servicos — 166 908,00 €

A prestacdo de servigos desenvolve-se nas seguintes areas/nucleos de atividade:
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Tabela 9 - Prestadores de Servicos por Area/Ntcleo de Atividade.

N2 de
Area / nucleo de atividade Montante Prestadores
de servicos
Gabinete da Presidéncia 122 628,00
Sec¢do de Combate a Procuradoria llicita 14 760,00
Servico de Apoio Judiciario 29 520,00
Total 166 908,00 10

Assim, a distribuicdo dos honorarios pelos vdrios nucleos de atividade é a que consta no quadro
seguinte:
Tabela 10 - Descri¢do dos honordrios por centros de atividade.

Honorarios por Centros de Atividade

Gabinete da Presidéncia 122 628,00
Formagao Continua 59 246,64
Centro de Estagio 92 717,50
Servico de Apoio Judiciario 29 520,00
Sec¢ao de Combate a Procuradoria llicita 14 760,00

Total 318 872,14

e) Conservagao e repara¢ao —52 306,15 €

O valor orcamentado para esta rubrica respeita a contratos de assisténcia técnica e a pequenas
reparagdes que pontualmente sejam necessarias realizar.
Estes gastos, encontram-se discriminados no quadro infra:a indicagdo da parcela imputdvel ao
Conselho de Deontologia de Lisboa e refletido no respetivo orgamento:

Tabela 11 — Detalhe dos servigos de conservagdo e reparagdo.

Descrigao Montante

Conservagao e reparacao - Contratos de assisténcia técnica
Manutencao elevadores 7 139,13
Manutengao ar condicionado 2 511,25
Manutengao Fotocopiadoras 6 314,00
Manutencao reldgio ponto 279,83
Outras reparagdes de equipamento 1 858,33
Manutengado sistema de detegdo de incéndios 789,25
Manutengao Camaras de seguranga 322,88
Manutengao quadros elétricos 1 076,25
Manutengao dos extintores 215,25
Conservagao e reparacao - Servicos de manutengao
Pequenas reparacdes/obras 31 800,00
Total 52 306,15
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f) Servigos bancarios e comissoes — 2.400,00 €

Valor estimado para o débito de despesas bancarias em diversas opera¢ées com os Bancos.

2.1.2 Materiais — 45.800,00 €

Nesta rubrica incluem-se as seguintes verbas:

e Ferramentas e utensilios de desgaste rapido —4.000,00 €
Refere-se a artigos diversos, tais como, copos para café e agua, pilhas, lampadas, chaves,
pregos, tomadas e extensdes elétricas, cabos, recipientes para arrumagao e outros
utensilios, para disponibilizagdo interna e no ambito de eventos especificos.

e Livros e documentacao técnica — 200,00 €
Verba orcamentada com a finalidade de aquisicdo de cédigos atualizados para uso interno.

e Material de escritdrio e consumiveis de informatica — 15.000,00 €
Esta verba foi estimada essencialmente com base no histérico e levando em conta as
medidas de contencdo e racionalizacdo de material e de gestdo de proximidade.

e Artigos para oferta — 8.000,00 €
Verba orcamentada com a finalidade de registar, nos termos que em concreto forem
definidos, o agradecimento pela ministragdo gratuita de a¢des de formagdo, em particular,
de conferéncias. Nesta rubrica encontra-se também registado o valor para o “Kit
estagiario”.

e Artigos de decoragao —2.000,00 €
Verba orgamentada a cautela para salvaguarda de eventuais situagdes pontuais.

e Material de limpeza - 16.500,00 €
Com vista a uma maior eficacia na gestao dos gastos com a limpeza e higiene das
instalagGes, o que deve ser eficientemente garantida, quer por razdes de saude, quer por
razoes de ordem legal, separaram-se os gastos relativos a materiais de limpeza dos gastos
relativos a prestagdo de servigos de limpeza, que constam em rubrica auténoma.

e Jornais e revistas — 100,00 €
Respeita a previsdo para eventual aquisicdo de algum jornal diario.

2.1.3 Energia e fluidos — 20.000,00 €

Abrange os gastos com eletricidade e dgua. As restantes rubricas, como os combustiveis, ndo
tém aplicagdo no Conselho Regional de Lisboa.

e Eletricidade —15.500,00 €
e Agua-—4.500,00 €

As verbas afetas a estas duas rubricas, resultam de uma estimativa calculada com base no
histdrico recente.

A destacar que as taxas fixas e variaveis que incidem sobre estes consumos, e que lhes estdo
agregadas, sdo orcamentadas em rubrica e locais proprio (“Impostos”).
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2.1.4 Deslocagoes, estadas e transportes —39.188,00 €

e Deslocagoes e estadas de pessoal — 1.500,00 €
Correspondendo estes gastos fundamentalmente a desloca¢des em taxi, sublinha-se que o
recurso a este meio de transporte publico tem caracter excecional, ocorrendo apenas na
medida do estritamente necessdrio, ponderadas circunstancias concretas, e sempre que o
volume de carga ndo permita a deslocacdo noutros transportes publicos.

e Deslocacoes e estadas de membros de 6rgdos da OA — 15.000,00 €
Esta rubrica é orcamentada com vista a prevenir o pagamento de deslocacdes dos
membros do Conselho Regional de Lisboa no exercicio das fun¢des inerentes ao cargo.

e Deslocagoes e estadas de outras entidades — 1.500,00 €
Esta verba tem em vista fazer face ao gasto com eventuais deslocacdes e estadas de outras
entidades.

e Transporte de mercadorias e outros materiais — 1.000,00 €
Foi orcamentado este valor de caracter meramente previdente, destinando-se a fazer face
a eventuais remodelacGes na organizagdo dos espacos dos servigos, que impliqguem a
deslocacdo de mobilidrio e de equipamento diverso.

o Refeigbes por conveniéncia de servigo de membros —19.188,00 €
O valor calculado resulta da previsdo de duas reunides mensais do plenario do Conselho
Regional de Lisboa, bem como de seis reunides anuais do Conselho, e de quatro reunides
anuais com membros de outros 6rgaos.

o Refeigbes com entidades terceiras — 1.000,00 €

2.1.5 Servicos diversos —326.274,71 €

Este grupo engloba diversas rubricas, tais como rendas de instalagdes, aluguer de espagos e
equipamentos, gastos com comunicagdo, seguros, servicos de limpeza e higiene e outras,
conforme adiante melhor se discrimina:

e Rendas de instalagées — 198.474,71 €

Esta verba resulta da atualizagdo (2,56%) do valor das rendas das instala¢ées do Conselho
Regional de Lisboa.

E a seguinte a distribuicdo das rendas das instalaces afetas ao Conselho Regional de Lisboa:

Tabela 12 - Distribuigcdo das rendas das instalagdes.

Descricao Montante
R. Santa Barbara 46-42 69 881,57
R. Santa Barbara 46-52 69 003,94

R. Anjos 79 (cave, r/c, sobreloja)

59 589,20
R. Santa Barbara, 46 -12 e 22

Total| 198 474,71
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e Aluguer de espagos — 10.800,00 €
Esta verba foi prevista para o aluguer de espacos para a realizacdo de cursos e conferéncias
no contexto da formacgdo continua e de outros eventos que exijam espacos de grande
dimensao.

e Aluguer de equipamentos — 500,00 €
Refere-se ao eventual aluguer de equipamentos caso se venha a verificar necessario para
dar resposta a algum evento especifico.

e Despesas de comunicagao — 50.000,00 €
Engloba todas as despesas relacionadas com comunicagées telefénicas (fixo e movel),
acesso a internet e portes de correio fisico para o envio de correspondéncia e encomendas.

e Seguro (multirriscos) — 4.000,00 €
Trata-se do seguro multirrisco relativo ao recheio (mobiliario e equipamento) do Conselho
Regional de Lisboa.

e Contencioso e Notariado — 100,00 €
Representa as despesas previstas com servicos legais e notariais.

e Servicos de limpeza e higiene — 36.800,00 €
Respeitante aos servicos de limpeza contratados.

e (*) Aguas, cafés e outros — 25.600,00 €
(*) Respeita essencialmente a despesas decorrentes de atividades programaticas (ver
detalhe na pdg. 17), e aquisicdo de medalhas comemorativas.
Também se inclui nesta rubrica os “coffee breaks” da formacdo continua (cursos e
conferéncias) e garrafdes de agua disponiveis nos varios espacos das instalacées do
Conselho.

2.1.6 Gastos com pessoal — 1.667.137,92 €

O or¢camento desta rubrica foi obtido a partir do quadro de pessoal do Conselho Regional de
Lisboa, ao qual foi deduzido o montante de 86.040,54 € imputado ao Conselho de Deontologia
de Lisboa, e que respeita aos trabalhadores que desenvolvem atividades comuns aos dois
orgaos.

A verba orgamentada tem subjacente a atualizagdo salarial de 3%.

As remuneragdes do pessoal representam cerca de 80% do total dos gastos com pessoal, sendo
os restantes 20% relativos a encargos sociais sobre remuneragdes, seguro de acidentes de
trabalho e doencas profissionais, seguro de saude (grupo), gastos com seguranca saude no
trabalho e formagdo profissional.
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Tabela 13 - Numero de trabalhadores do Conselho Regional de Lisboa por centro de

atividade.
Conselho Regional de Lisboa | Centro de Atividade AHICE
Trabalhadores

Centro de Estagio 6
Centro de Estudos 2
Contabilidade e Financeiro 4
Atendimento geral, correspondéncia e servigo externo 3
Logistica e manutengao 2
Presidéncia e Secretariado 6
Sec¢ao Combate Procuradoria llicita 2
InscrigOes 4
Apoio Judicidrio 12

Total 41

2.1.7 Outras despesas —25.525,00 €

Esta rubrica engloba um conjunto de despesas diversas:

e Impostos —5.000,00 €
Este valor representa os encargos fiscais previstos para o periodo.

e Donativos — 200,00 €
Este montante esta reservado para a¢des de responsabilidade social ou pequenas doagdes,
refletindo o compromisso do Conselho Regional de Lisboa para com a comunidade.
e Ofertas e amostras de inventarios — 500,00 €
Esta despesa destina-se a custos relacionados com ofertas de produtos.
¢ Inscricao em eventos — 500,00 €
Este valor cobre as despesas de inscricao em conferéncias ou outros eventos.
e Juros suportados, custas e coimas —5.000,00 €
Esta rubrica destina-se a custos associados a processos judiciais ou administrativos e multas.
e Outros —1.000,00 €:
Este valor é uma verba de contingéncia para pequenas despesas ndo previstas ou para a
cobertura de custos nao enquadrados nas restantes categorias.
e Compras—13.325,00 €:
Refere-se a compras previstas para o “Espaco CRLisboa”, respeitando essencialmente as
“Agendas do Advogado” para o ano 2028, a qual é transacionada em 2027.
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2.2 Despesas decorrentes de atividades programaticas — 117 000,00 €

O presente orcamento foi elaborado tendo por base a realizacdo das seguintes atividades
programaticas durante o préximo ano:

e Aquisicao de Medalhas comemorativas dos 35 anos de inscri¢cao
Aquisicdo de medalhas comemorativas dos 35 anos de inscri¢do para oferta aos
associados (17 000,00 €).

e Comemoragoes do Dia do Advogado - Organizacao e realizacdao das celebracdes
anuais do Dia do Advogado (10 000,00 €).

e Desenvolvimento e Dinamizagdo do Centro de Arbitragem
Promocédo do Centro de Arbitragem, reforcando o seu papel como uma alternativa
eficaz na resolucdo de conflitos (55 000,00€).

e Apoio aos jovens advogados
Iniciativas dirigidas aos jovens advogados no ambito das ferramentas de apoio ao
exercicio da profissdo (15 000,00 €).

e (Criagdo da app (20 000,00 €).

No quadro seguinte apresentam-se as despesas previstas realizar com estas ag¢des:

Tabela 14 - Despesas com as atividades programadticas.

Atividades Programaticas

Aquisicdo de Medalhas comemorativas (ver 2.1.5 Serv. Diversos-Aguas, Cafés e Outros) 17 000,00
Comemoragoes do Dia do Advogado (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 10 000,00
Desenvolvimento e Dinamizagdo do Centro de Arbitragem (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 55 000,00
Iniciativas dirigidas aos jovens advogados (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 15 000,00
Criacdo da App (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 20 000,00

Total| 117 000,00

2.3 Despesas de capital — 128 227,00 €

As despesas de capital previstas para 2027 destinam-se a investimentos essenciais para o
crescimento e a modernizagao do Conselho Regional de Lisboa.

e Equipamento informatico — 37 500,00 €
Aquisicdo de portateis, impressoras e outros dispositivos de hardware, essenciais para o bom

funcionamento das operacgdes diarias.

e Programas de informatica — 55 727,00 €
Investimento num sistema de digitalizacdo com o objetivo de otimizar os processos, reduzir

o uso de papel e melhorar a eficiéncia e a seguranca na gestdao de documentos.
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Mobiliario — 5.000,00 €
Compra de mobilidrio, como mesas, cadeiras e armarios, com o objetivo de criar um
ambiente de trabalho mais confortdvel e funcional para os trabalhadores.

Equipamento diverso — 10.000,00 €
Verba destinada a aquisicdo de equipamentos que ndo se enquadram em categorias

especificas, garantindo a flexibilidade necessaria para cobrir outras necessidades
operacionais.

Rede estruturada — 20.000,00 €

Investimento na modernizacdo da infraestrutura de rede, melhorando a velocidade e a
fiabilidade da comunicagdo interna e externa.
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IIILORCAMENTO INTEGRADO

Em conformidade com os procedimentos em vigor, o Conselho Regional de Lisboa deve
preparar o seu orgamento individual, e efetuar a sua integragdo com o do Conselho de
Deontologia de Lisboa e com os orcamentos individuais das Delega¢bes, documento
que, depois de votado em Assembleia Regional do Conselho Regional de Lisboa
convocada para 30 de setembro de 2026, serd remetido para o Conselho Geral com vista
a consolidacdo da Proposta de Orcamento da Ordem dos Advogados para o ano de 2027.

Neste contexto, seguem-se as propostas do orcamento do Conselho de Deontologia de
Lisboa e dos orcamentos das Delegacdes.

1. Proposta de Orcamento do Conselho de Deontologia de Lisboa

O Conselho de Deontologia de Lisboa ndo possuindo receitas proprias, com excec¢ao de
algumas que residualmente lhe sejam imputadas, em rigor ndo apresenta um

or¢gamento na pura ace¢do do termo, mas apenas um orgamento de despesas.

Por outro lado, o Conselho de Deontologia de Lisboa utiliza conjuntamente com o
Conselho Regional de Lisboa diversos meios materiais e humanos, o que tem permitido
uma gestao partilhada de recursos, com influéncia positiva na racionalizacdo de

despesas.

As despesas do Conselho de Deontologia de Lisboa sdo apuradas e classificadas em dois

grupos: despesas diretas e despesas comuns ou indiretas.

Consideram-se no primeiro grupo, ou seja, nas despesas diretas, todas aquelas que
podem ser identificadas de forma inequivoca como respeitando exclusivamente a este
orgdo. Estdo neste caso, as despesas com pessoal respeitantes ao quadro de pessoal
exclusivamente afeto ao Conselho de Deontologia de Lisboa, senhas de presenca,

honorarios devidos aos instrutores de processos, prestacdo de servicos de transcricao
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de ficheiros dudio, prestacdo de servicos de estafeta para a distribuicdo e recolha de
processos, despesas de comunica¢do relacionados com o correio fisico relativo a
notificacdes, refeicGes por conveniéncia de servico dos Membros do Conselho, servico

de fornecimento de produtos de higiene, entre outros.

As rendas das instalagdes, o consumo de eletricidade e de dgua respeitantes ao espaco
onde esta instalado o Conselho de Deontologia de Lisboa sdo também considerados
gastos diretos, em virtude de os mesmos poderem ser inequivocamente identificados
como respeitando a esse drgao.

Nestas despesas, inclui-se, igualmente a verba de 3.000,00 € referente ao prémio de
deontologia, instituido por ocasido do centendrio da Ordem dos Advogados.

Também como despesas diretas, estd prevista a verba no valor de 15.000,00 € para fazer
face as comemoragdes do 252 aniversario do Conselho de Deontologia (Os Conselhos de
Deontologia foram criados pelo Lei n2 80/2001, de 20 de julho).

No que concerne aos recursos humanos diretamente afetos ao Conselho de Deontologia
de Lisboa, num total de 19 colaboradores, neles se incluem 14 colaboradores em regime
de contrato individual de trabalho e 5 colaboradores em regime de prestacdo de

Servigos.

Consideram-se despesas indiretas, todas aquelas que resultam da utilizacao de servigos

comuns ao Conselho de Deontologia de Lisboa e ao Conselho Regional de Lisboa.

O orcamento de despesas correntes, no valor de 1.092.501,37 €, e o orcamento de
despesas de capital no valor de 18.000,00 €, totalizam 1.110.501,37 €; o orcamento de
receitas de 1.000,00 €, donde resulta um saldo orcamental deficitario de - 1.109.501,37
€.

O quadro seguinte contempla a sintese da proposta de orgamento do Conselho de

Deontologia de Lisboa:
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Tabela 15 - Proposta de orcamento do conselho de deontologia de Lisboa.

Descricao Valor

Receitas correntes 1 000,00
Despesas correntes 1092 501,37
Excedente gerado -1 091 501,37
Receitas de capital 0,00
Despesas de capital 18 000,00
Saldo orgamental -1 109 501,37

Historicamente, os orcamentos do Conselho de Deontologia de Lisboa tém apresentado
uma regularidade consistente, o que se tem confirmado nas respetivas execucdes
orcamentais, com desvios finais, por regra, sempre favordveis, como o demonstram o

quadro e gréfico seguintes:

Tabela 16 - Evolugdo dos Or¢camentos entre 2024 e 2027.

Descricio 2024 ‘ 2025 2026 2027
Orgamento _ Orgamento _ Orgamento  Orgamento
Receitas totais 1000 216 1000 838 1000 1000
Despesas totais 1033316 773119 1068 192 805 168 | 1100044 1110501

Saldo orgamental | -1032316| -772903( -1067192| -804330( -1099044| -1109501

Grdfico 4 - Representagdo grdfica da evolugdo dos orcamentos entre 2024 e 2027 e
respetivas execu¢des orcamentais (2024 e 2025).
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CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Saldos orcamentais
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Analisando as principais rubricas do orcamento, destacam-se as seguintes:

2.3 Despesas correntes

2.3.1 Servicos especializados (266. 442,14 €), que engloba:

° Os trabalhos especializados (116.318,82 €), que se encontram discriminados

no quadro seguinte;

. As publicag6es obrigatdrias (5.000,00 €);

. A vigilancia e seguranga (8.560,80 €);

° Os honorarios (122.005,42 €) ;

° A conservagao e reparagdo do equipamento e das instala¢Ges afetas ao

Conselho de Deontologia (14.557,10 €).
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Tabela 17 - Descricéo dos trabalhos especializados.

Trabalhos Especializados Montante

Acesso a base de dados 1 507,00
Trabalhos tipograficos:
e Estaciondrio 2 500,00
e EdicGes/Publicagdes 5 000,00
Transcrigoes 3 500,00
Gestao do arquivo 7 650,00
Licengas temporarias 16 163,82
Servicos juridicos 10 000,00
Servigo de estafeta 26 000,00
Assisténcia informatica 16 728,00
Servigos de desinfestacao 270,00
Dia do Advogado 5 000,00
Prémio de Deontologia Profissional 3.000,00
Comemoracgao dos 25 anos do Conselho de Deontologia 15.000,00
Organizagdo de team building 4 000,00
116. 318,82

2.3.2 Materiais (13.500,00 €)

Engloba principalmente material de escritério e consumiveis de informatica e produtos

de limpeza, bem como uma verba para eventual aquisicao de bens para oferta.

2.3.3 Energia e Fluidos (2.950,00 €)

Inclui a eletricidade e a agua.

2.3.4 Deslocagoes, Estadas e Transportes (31.893,00 €), inclui:

e DeslocacGes dos Membros do Conselho de Deontologia: 6.000,00 €;
e Deslocac¢bes dos colaboradores: 500,00 €;

e Refeicbes por conveniéncia de servico dos Membros do Conselho de Deontologia:
24.993,00 €;

e RefeicGes com entidades terceiras 400,00 €.
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2.3.5 Servigos Diversos (89.942,40 €), inclui:

Rendas da instalacdo (sede do Conselho): 57.642,40 €;

e Comunicagdo/correio fisico, telefones, internet: 20.000,00 €;

e Seguros multirisco: 1.500,00 €;

e Servico de limpeza: 4.800,00 €;

e Aguas, cafés e outros: 6.000,00 €; (inclui os 2 garrafdes de dgua disponibilizados nas

instalacées do Conselho).

2.4 Despesas com pessoal

As Despesas com Pessoal (685 523,83 €), inclui senhas de presencga e respetivos
encargos dos Membros do Conselho de Deontologia de Lisboa, remuneragdes e
encargos com pessoal, referente aos trabalhadores diretamente afetos ao Conselho de
Deontologia, bem como aos trabalhadores que |Ihe estdo parcialmente afetos por

desenvolverem atividades comuns ao Conselho de Deontologia e ao Conselho Regional.

A orcamentacdo de senhas de presenca (previstas na rubrica “despesas de pessoal”),
conferem ao Conselho de Deontologia de Lisboa a faculdade de deliberar sobre a
atribuicao de senhas de presenca aos seus membros, em conformidade com o previsto
no EOA e no Regulamento n2514/2025, publicado no Diario da Republica em 24 de abril
de 2025 (Regulamento de Remuneracdo, Compensacdo e Senhas de Presenca dos

Membros dos Orgdos Nacionais e Regionais da Ordem dos Advogados).

No que respeita a partilha de recursos entre o Conselho de Deontologia e o Conselho

Regional, o valor imputado ao Conselho de Deontologia é de 86.040,54 €.

Quanto a percentagem de afetacdo dos trabalhadores que prestam servigcos partilhados

no Conselho Regional de Lisboa e no Conselho de Deontologia de Lisboa, o critério que
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tem sido seguido ao longo dos anos, tem sido o do volume de trabalho a cargo de cada
funcionario, tendo em conta um determinado niimero de tarefas e o tempo despendido

para a sua execucao, em funcdo das necessidades especificas do Conselho de

Deontologia.

2.5 Despesas de investimento

As Despesas de Capital (18.000,00 €), refere-se a aquisicdo de 9 computadores,
mobilidrio, programas informaticos e equipamento diverso.
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2. Proposta de Or¢amento Integrado das Delegacdes

A proposta de orcamento integrado das Delegagdes resulta do somatdério dos orgamentos das
vinte e duas DelegacGes da area territorial do Conselho Regional de Lisboa.

Resume-se no quadro seguinte a sintese da proposta de orgcamento das Delegagdes:

Tabela 18 - Proposta de or¢camento das Delegagdes.

Descricao Valor

Receitas correntes (ver detalhe no Anexo Ill nas pdg. 44 e 45) 539 033,39
Despesas correntes 704 352,01
Excedente gerado -165 318,62
Receitas de capital 0,00
Despesas de capital (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 45) 16 250,00
Saldo orgamental -181 568,62

As despesas previstas pelo conjunto das Delegacdes distribuem-se pelas seguintes rubricas:

Tabela 19 - Distribuigcdo das despesas previstas das Delegag¢des.

Despesas correntes Montante ‘ %

Servigos especializados (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 42) 89 560,50 12,72%
Materiais (ver detalhe no Anexo Ill na pdg. 42) 22 715,00 3,22%
Energia e fluidos (ver detalhe no Anexo Ill na pdg. 42) 11 670,00 1,66%
DeslocagOes, estadas e transportes (ver detalhe no Anexo Il nas pdg. 42 e 43) 55 405,00 7,87%
Servigos diversos (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 43) 180 026,77 | 25,56%
Despesas com pessoal (ver detalhe no Anexo Ill nas pdg. 43 e 44) 337 654,74 | 47,94%
Outras despesas (ver detalhe no Anexo Ill na pdg. 44) 7 320,00 1,04%

Total | 704 352,01 |100,00%
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No quadro seguinte, apresenta-se o resumo do orcamento de cada uma das Delegacdes:

Tabela 20 - Resumo das propostas de or¢camento.

Conselho Regional de LISBOA - Delegacoes
Resumo das propostas de orcamento

Receitas
Delegacio Outras Despesas Despe§as Saldo
K Quotizacées | receitas Total correntes | de capital | orcamental
W]

Alenquer 4997,45 0,00 4 997,45 1.960,00 0,00 3 037,45
Almada 37 064,41 120,00 37 184,41 41 676,181 2 300,00 -6 791,77
Amadora 28 318,87 ¢ 3500,00: 31818,87: 47753,28: 2000,00: -17934,41
Barreiro 12547,36; 5050,00; 17597,36: 53707,96 700,00 : -36 810,60
Benavente 5 669,15 0,00 5 669,15 830,00 0,00 4 839,15
Bombarral 2 055,40 0,00 2 055,40 650,00 0,00 1.405,40
Cadaval 1195,63 0,00 1195,63 850,00 0,00 345,63
Caldas da Rainha 13 675,81 0,00 13675,81 41 066,90 0,00 -27391,09
Cascais 76 479,76 | 20 000,00 96 479,76 | 74555,06 1 000,00 20 924,70
Loures 58 867,79 | 24 000,00 82867,79; 70995,66: 1 850,00 10 022,13
Lourinha 1947,93 0,00 1.947,93 1.250,00 0,00 697,93
Mafra 12 910,07 { 15000,00: 27910,07; 54922,07: 1000,00; -28012,00
Moita 6 219,94 100,00 6319,94 8 753,92 0,00 -2 433,98
Montijo 14 334,08 0,00: 14334,08: 11889,33: 2250,00 194,75
Oeiras 63744,33: 5000,00: 68744,33: 57627,87 4200,00 6 916,46
Peniche 2 552,46 0,00 2 552,46 650,00 0,00 1902,46
Rio Maior 2 512,16 0,00 2 512,16 8 886,05 0,00 -6 373,89
Seixal 23 025,88 800,00 : 23825,88: 31996,09 0,00 -8 170,21
Sesimbra 6 327,41 50,00 6 377,41 35 174,43 0,00: -28797,02
Sintra 58 397,60 1000,00: 59397,60: 57 254,41 0,00 2 143,19
Torres Vedras 12 547,36 0,00 12547,36: 49 051,08 950,00 i -37 453,72
Vila Franca de Xira 19 022,54 0,00: 19022,54; 52851,71 0,00: -33829,17
Totais 464 413,39 74 620,00 539 033,39 704 352,01 16 250,00 -181 568,62

(*) Outras receitas (ver detalhe no Anexo Ili nas pdg. 42 e 43)

Como se conclui da andlise deste quadro, 11 Delegac¢des contribuem para o saldo final

orcamental com saldos previstos positivos, totalizando estes 52.429,25 € e 11 Delegacdes

contribuem com saldos previstos negativos, totalizando -233.997,87 €.
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Tabela 21 - Sintese dos saldos

Montante dos saldos negativos

-233.997,87

11

Montante dos saldos positivos

52.429,25

11

Nao estando prevista a transferéncia de saldos entre as Delegacdes, o saldo negativo destas 11

Delegag0es, sera financiado pelo Conselho Regional de Lisboa.
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IV.PROPOSTA DE ORCAMENTO INTEGRADO DO CONSELHO REGIONAL DE
LISBOA

Resume-se do seguinte modo a proposta de orcamento integrado do Conselho Regional de
Lisboa, por érgaos:
Tabela 22 - Orcamento integrado do Conselho Regional de Lisboa, por érgdos.

Orgso

Receitas
correntes

Despesas
correntes

Despesas Saldo
Excedente .
de capital | orcamental

Conselho Regional de Lisboa 3197942 2923023 274 920 128 227 146 693
Conselho de Deontologia de Lisboa 1000( 1092501 -1091 501 18 000| -1109 501
Delegagdes 539 033 704352 | -165 319 16 250 -181 569
Subtotal | 3737975| 4719876| -981 900 162 477 | -1144 377

Saldo geréncia anterior 1144 377 1144 377 1144 377
Total | 4882352| 4719876 162 477 162 477 0

Destacam-se as principais rubricas do orcamento integrado do Conselho Regional de Lisboa, o

qual se encontra mais bem desenvolvido nos mapas anexos.

Tabela 23 - Principais rubricas do orcamento integrado.

RECEITAS CORRENTES 2027

Receitas Estatutarias
Quotizagdes estatutdrias

Receitas do Estagio

Taxas de inscricdo de advogados

Taxas de inscri¢cdo de advogados estagiarios

Outras receitas do Centro de Estagio

Receitas da Formagao Continua
Formagdo continua

Subsidios

Subsidios do Estado e outros entes publicos

Outras receitas

Vendas de mercadorias e prestagdo de servigos
Servigos de apoio a advogados

Juros obtidos e outras receitas financeiras
Patrocinios

Total

2920 363,53
106 355,00

570 000,00
8 000,00

3026 718,53

3 600,00

74 550,00

15 887,00

3 220,00
26 000,00
10 000,00

578 000,00

3 600,00

74 550,00

55 107,00
3737 975,53
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Grdfico 5 — Estrutura das Receitas correntes para 2027 por Orgéo

Conselho Regional de Lisboa (Integrado) - Receitas correntes

Delegagoes
Conselho de 539033
Deontologia de 14,42%
Lisboa
1000
0,03%

Conselho Regional de
Lisboa

3197 942
85,55%

= Conselho Regional de Lisboa = Conselho de Deontologia de Lisboa = Delegacdes

Tabela 24 - Distribuicdo das despesas correntes previstas no CRL integrado.

Despesas correntes Montante %
Servigos especializados (ver detalhe no Anexo IV na pdg. 46) 1155099,59| 24,47%
Materiais (ver detalhe no Anexo IV na pdg. 46) 82 015,00 1,74%
Energia e fluidos (ver detalhe no Anexo IV na pdg. 46) 34 620,00 0,73%
Deslocagées, estadas e transportes (ver detalhe no Anexo IV nas pdg. 46 e 47) 126 486,00 2,68%
Servigos diversos (ver detalhe no Anexo IV na pdg. 47) 596 243,88 12,63%
Despesas com pessoal (ver detalhe no Anexo IV nas pdg. 47 e 48) 2 690 316,49 57,00%
Outras despesas (ver detalhe no Anexo IV na pdg. 48) 35 095,00 0,74%
Total 4719 875,96 | 100,00%
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Grdfico 6 — Estrutura das Despesas correntes para 2027 por Orgéos

Conselho Regional de Lisboa (Integrado) - Despesas
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Tabela 25 - Distribui¢do das despesas de capital previstas no CRL integrado.

Despesas de Capital Montante %
Equipamento de informatica 53 400,00 32,87%
Programas de informatica 59 877,00 36,85%
Mobiliario 7 750,00 4,77%
Equipamento diverso 19 950,00 12,28%
Rede estruturada 20 000,00 12,31%
Grandes reparagoes 1 500,00 0,92%
Total 162 477,00 100,00%
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Grdfico 7 — Estrutura das Despesas de capital para 2027 por Orgéos

Conselho Regional de Lisboa (Integrado) - Despesas de Capital

Conselho de Delegacdes

Deontologia de 16 2050
Lisboa 10%
18 000

11%

Conselho Regional
de Lisboa
128 227
79%

m Conselho Regional de Lisbhoa = Conselho de Deontologia de Lisboa = Delega¢des

Resumo do Saldo Orgamental do Conselho Regional de Lisboa (Integrado) por Org3os:

Grdfico 8 — Saldo Or¢camental do Conselho Regional de Lisboa (Integrado), por érgdos

(*)

Conselho Regional de Lisboa (Integrado) - Saldo orgamental
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(*) Exclui saldo de geréncia anterior
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Em anexo constam os seguintes documentos:

Proposta de Orcamento do Conselho Regional de Lisboa para 2027

Proposta de Orcamento do Conselho de Deontologia de Lisboa para 2027
Proposta de Orcamento integrado das Delegac¢des para 2027

Proposta de Orgcamento integrado do Conselho Regional de Lisboa para 2027

Lisboa, 16 de setembro de 2026

Bernardo Seruca Marques
Vogal Tesoureiro

Ana Dias
Secretaria-Geral

Paula Bbcas
Chefe dos Servigos Administrativos e Financeiros

Pagina 33 de 49



&)

) CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

ANEXO |

Proposta de Orcamento do Conselho Regional de Lisboa
para 2027

ORDEM DOS ADVOGADOS
CONSELHO REGIONAL DE LISBOA - INDIVIDUAL

Descrigéo Projeto para 2027
DESPESAS CORRENTES

Servicos especializados 799 096,95
Trabalhos especializados 396 518,66
Divulgacao institucional e obrigatoria 2 000,00
Vigilancia e seguranca 27 000,00
Honorarios 318 872,14
Comissoes 400,00
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 20 506,15
Conservacao e reparacao - servicos de manutencao 31 800,00
Servigos bancarios 2 000,00
Encargos com cobranca de quotas

Materiais 45 800,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 000,00
Livros e documentacao técnica 200,00
Material de escritorio e consumiveis de informatica 15 000,00
Artigos para oferta 8 000,00
Ornamentacéo e decoracao 2 000,00
Material de limpeza e higiene 16 500,00
Jornais e revistas 100,00
Energia e fluidos 20 000,00
Eletricidade 15 500,00
Combustiveis

Agua 4 500,00
Deslocagées, estadas e transportes 39 188 ,00
Deslocacdes e estadas de pessoal 1 500,00
Deslocacdes e estadas de membros de orgaos da OA 15 000,00
Deslocacdes e estadas de outras entidades 1 500,00
Transporte de mercadorias e outros materiais 1 000,00

Portagens e estacionamentos

Refeicdes conveniéncia de servico-membros de 6rgdos da OA 19 188,00
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Refeicoes com entidades terceiras

1 000,00

Servigos diversos 326 274 ,71
Rendas e alugueres de instalacées 198 474,71
Condominio

Parques de estacionamento

Aluguer de espacos para eventos 10 800,00
Aluguer de equipamento + Viatura 500,00
Comunicacao 50 000,00
Seguros 4 000,00
Contencioso e notariado 100,00
Despesas de representacao

Limpeza, higiene e conforto 36 800,00
Aguas, cafés e outros 25 600,00

Subtotal

1230 359,66

Dotagbes extraordinarias concedidas a outros orgaos OA

0,00

Despesas com pessoal

1667 137,92

Remuneragéo e encargos de 6rgéos sociais

0,00

Ordenados e salarios

Subsidio de férias

Subsidio de natal

Encargos sobre remuneracoes

Senhas de Presenca

Remuneragdes do pessoal e beneficios

1333 743,22

Ordenados e salérios 908 040,74
Subsidio de férias 86 247,99
Subsidio de natal 86 247,99
Prémio de Produtividade

Diuturnidades 42 861,31
Isencao de horario de trabalho 83 929,93
Trabalho suplementar 15 000,00
Subsidio de refeicao isento de contribuicées e impostos 100 848,54
Subsidio de refeicao nao isento de contribuicoes e impostos

Subsidio de transporte 144,00
Outros subsidios

Abonos para falhas 1 353,40
Beneficios pos-emprego (complemento de reforma)

Outros beneficios pos-emprego (pensoes)

Outros beneficios

Indemnizacées e compensacdes cessacao de contratos 5 000,00
Comparticipacao de encargos profissionais obrigatorios 4 069,32
Encargos sobre remuneracoes 275 703,09

Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho
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Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

8 440,88

Seguro de salde grupo 38 950,00
Medicina, higiene e seguranca 1 600,73
Formacao profissional 8 000,00
Gastos de confraternizacao com pessoal

Refeicdes por conveniéncia de servico 500,00
Outras despesas com pessoal 200,00
Fardamento de pessoal 200,00
Recrutamento e selecao

Preventivo

Outras despesas 25 525 ,00
Impostos 5 000,00
Donativos 200,00
Quotizacoes

Ofertas e amostras de inventarios 500,00
Inscricdo em eventos 500,00
Juros suportados, custas e coimas 5 000,00
Despesas de financiamento

Reembolso de quotas a advogadas parturientes

Outros 1 000,00
Compras (artigos destinados a venda) 13 325,00

DESPESAS CORRENTES TOTAIS

2923 022,58

RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias

3 140 305,14

Quotizacdes estatutarias

2 455 950,14

Quotizacées estatutdrias - ano corrente

2 455 950,14

Quotizacées estatutdrias - anos anteriores

Quotizages estatutarias - sociedades de advogados

Comparticipacao em taxas de inscricao de advogados

Taxas de inscricao de advogados 106 355,00
Provas de agregacao

Receitas do Estagio 578 000,00
Taxas de inscricdo de advogados estagiarios 570 000,00
Repeticdes e revisdes de testes e provas 1 000,00
Outras receitas do Estagio 7 000,00
Laudos 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00
Receita da formagéao continua 3 600,00
Formagéo continua 3 600,00
Protocolos e parcerias

Subsidios 150,00
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 150,00
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Subsidios de outras entidades
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Dotagdes extraordinarias recebidas de outros 6rgdos OA 0,00
Outras receitas 53 887,00
Cedéncia de espacos e servicos de logistica

Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 15 887,00
Servicos de apoio a advogados 2 000,00
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 26 000,00
Receitas do Centro de Arbitragens

Publicidade

Patrocinios 10 000,00
Outros

Saldo gerencia anterior

RECEITAS CORRENTES TOTAIS

3197 942,14

EXCEDENTE GERADO 274 919,56
DESPESAS DE INVESTIMENTO

Equipamento de informatica 37 500,00

Programas de informatica 55 727,00

Mobiliario 5 000,00

Equipamento diverso 10 000,00

Sistema de vigilancia

Rede estruturada 20 000,00

Biblioteca

Grandes reparacoes

FCT - Fundo Compensacao do Trabalho

DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 128 227,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO

Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00

FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00

RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00

SALDO FINAL 146 692,56
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ANEXO Il

Proposta de Orcamento do Conselho de Deontologia de
Lisboa para 2027

ORDEM DOS ADVOGADOS
CONSELHO DE DEONTOLOGIA DE LISBOA

Descrigﬁo Projeto para 2027

DESPESAS CORRENTES
Servigos especializados 266 442,14
Trabalhos especializados 116 318,82
Divulgacao institucional e obrigatoria 5 000,00
Vigilancia e seguranca 8 560,80
Honorarios 122 005,42
Comissoes
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 8 788,35
Conservacao e reparacao - servicos de manutencéo 5 768,75
Servicos bancarios
Encargos com cobranca de quotas
Materiais 13 500 ,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 400,00
Livros e documentagao técnica
Material de escritorio e consumiveis de informatica 8 000,00
Artigos para oferta 1 500,00
Ornamentacéo e decoracao 200,00
Material de limpeza e higiene 3 400,00
Jornais e revistas
Energia e fluidos 2 950,00
Eletricidade 2 100,00
Combustiveis
Agua 850,00
Deslocagées, estadas e transportes 31893 ,00
Deslocacdes e estadas de pessoal 500,00
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 6 000,00
Deslocacdes e estadas de outras entidades
Transporte de mercadorias e outros materiais
Portagens e estacionamentos
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Refeicdes conveniéncia de servico-membros de 6rgaos da OA

24 993,00

Refeicdes com entidades terceiras 400,00
Servigos diversos 89 942 ,40
Rendas e alugueres de instalacées 57 642,40
Condominio

Parques de estacionamento

Aluguer de espacos para eventos

Aluguer de equipamento + Viatura

Comunicacao 20 000,00
Seguros 1 500,00
Contencioso e notariado

Despesas de representacao

Limpeza, higiene e conforto 4 800,00
Aguas, cafés e outros 6 000,00
Subtotal 404 727,54
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros orgaos OA 0,00
Despesas com pessoal 685 523,83
Remuneragao e encargos de 6rgios sociais 26 196,66
Ordenados e salarios

Subsidio de férias

Subsidio de natal

Encargos sobre remuneracoes 4776,66
Senhas de Presenca 21 420,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 529 461,90
Ordenados e salarios 365 844,63
Subsidio de férias 33 180,22
Subsidio de natal 33 180,22
Prémio de Produtividade

Diuturnidades 19 049,47
Isencao de horario de trabalho 12 572,38
Trabalho suplementar 6 500,00
Subsidio de refeicao isento de contribuicées e impostos 41 922,87
Subsidio de refeicao nao isento de contribuices e impostos

Subsidio de transporte 696,00
Outros subsidios

Abonos para falhas 238,83
Beneficios pos-emprego (complemento de reforma)

Outros beneficios pos-emprego (pensoes)

Outros beneficios

Indemnizacées e compensacdes cessacao de contratos

Comparticipacao de encargos profissionais obrigatorios 16 277,28
Encargos sobre remuneracoes 109 198,63
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Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho

Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 2 762,48
Seguro de salde grupo 13 300,00
Medicina, higiene e seguranca 604,16
Formacéo profissional 4 000,00
Gastos de confraternizacao com pessoal

Refeicbes por conveniéncia de servico

Outras despesas com pessoal 0,00
Fardamento de pessoal

Recrutamento e selecao

Preventivo

Outras despesas 2 250,00
Impostos 950,00
Donativos

Quotizacoes

Ofertas e amostras de inventarios

Inscricao em eventos

Juros suportados, custas e coimas 800,00
Despesas de financiamento

Reembolso de quotas a advogadas parturientes

Outros 500,00

Compras (artigos destinados a venda)

DESPESAS CORRENTES TOTAIS

1092 501,37

RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias

0,00

Quotizagdes estatutarias

0,00

Quotizacodes estatutdrias - ano corrente

Quotizacées estatutdrias - anos anteriores

QuotizacOes estatutarias - sociedades de advogados

Comparticipacdo em taxas de inscricdo de advogados

Taxas de inscricdo de advogados

Provas de agregacao

Receitas do Estagio

0,00

Taxas de inscrigdo de advogados estagiarios

Repeticoes e revisdes de testes e provas

Outras receitas do Estagio

Laudos

0,00

Receita da Procuradoria e das taxas de justica

0,00

Receita da formagdo continua

0,00

Formac&o continua

Protocolos e parcerias

Subsidios

0,00
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Subsidios do Estado e outros entes pUblicos

Subsidios de outras entidades

Dotacées extraordinarias recebidas de outros érgéos OA 0,00
Outras receitas 1 000,00
Cedéncia de espacos e servicos de logistica

Vendas de mercadorias e prestacao de servicos

Servicos de apoio a advogados 1 000,00
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros

Receitas do Centro de Arbitragens

Publicidade

Patrocinios

Outros

Saldo gerencia anterior

RECEITAS CORRENTES TOTAIS 1.000,00
EXCEDENTE GERADO -1.091 501,37

DESPESAS DE INVESTIMENTO

Equipamento de informatica 9 000,00

Programas de informatica 3 000,00

Mobiliario 1 000,00

Equipamento diverso 5 000,00

Sistema de vigilancia

Rede estruturada

Biblioteca

Grandes reparagoes

FCT - Fundo Compensacao do Trabalho

DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 18 000,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO

Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00

FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00

RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00

SALDO FINAL

-1109 501,37
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ANEXO Ill

Proposta de Orcamento integrado das Delegag¢Oes para
2027

ORDEM DOS ADVOGADOS
CONSELHO REGIONAL DE LISBOA - DELEGAGCOES (INTEGRADO)

Descrigéo Projeto para 2027
DESPESAS CORRENTES
Servigos especializados 89 560,50
Trabalhos especializados 19 000,00
Divulgacao institucional e obrigatoria 1 300,00
Vigilancia e seguranca 2 450,00
Honoréarios 57 450,00
Comissoes 0,00
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 3 500,00
Conservacao e reparacao - servicos de manutencéo 4 690,00
Servicos bancarios 1 170,50
Encargos com cobranca de quotas 0,00
Materiais 22 71 5,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 835,00
Livros e documentacao técnica 625,00
Material de escritorio e consumiveis de informatica 8 250,00
Artigos para oferta 6 300,00
Ornamentacéo e decoracao 2 720,00
Material de limpeza e higiene 2 785,00
Jornais e revistas 200,00
Energia e fluidos 11 670,00
Eletricidade 8 700,00
Combustiveis 0,00
Agua 2 970,00
Deslocagées, estadas e transportes 55 405,00
Deslocacdes e estadas de pessoal 1 030,00
Deslocacdes e estadas de membros de drgaos da OA 26 900,00
Deslocacdes e estadas de outras entidades 650,00
Transporte de mercadorias e outros materiais 500,00
Portagens e estacionamentos 0,00
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Refeicdes conveniéncia de servico-membros de 6rgdos da OA 22 325,00
Refeicdes com entidades terceiras 4 000,00
Servigos diversos 180 026,77
Rendas e alugueres de instalacées 118 951,80
Condominio 0,00
Parques de estacionamento 150,00
Aluguer de espacos para eventos 11 800,00
Aluguer de equipamento + Viatura 2 320,00
Comunicacao 16 820,00
Seguros 834,97
Contencioso e notariado 100,00
Despesas de representacao 0,00
Limpeza, higiene e conforto 16 050,00
Aguas, cafés e outros 13 000,00
Subtotal 359 377,27
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros orgaos OA 0,00
Despesas com pessoal 337 654,74
Remuneragao e encargos de 6rgios sociais 0,00
Ordenados e salarios 0,00
Subsidio de férias 0,00
Subsidio de natal 0,00
Encargos sobre remuneracoes 0,00
Senhas de Presenca 0,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 263 304,71
Ordenados e salarios 178 196,78
Subsidio de férias 16 171,91
Subsidio de natal 16 171,91
Prémio de Produtividade 0,00
Diuturnidades 15 386,10
Isencao de horario de trabalho 0,00
Trabalho suplementar 4 450,00
Subsidio de refeicao isento de contribuicées e impostos 32 448,01
Subsidio de refeicao nao isento de contribuicées e impostos 0,00
Subsidio de transporte 480,00
Outros subsidios 0,00
Abonos para falhas 0,00
Beneficios pds-emprego (complemento de reforma) 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00
Outros beneficios 0,00
Indemnizaces e compensacdes cessacao de contratos 0,00
Comparticipacao de encargos profissionais obrigatorios 0,00
Encargos sobre remuneracoes 52 962,00
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Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 1 606,53
Seguro de salde grupo 16 850,00
Medicina, higiene e seguranca 1 631,50
Formacéo profissional 1 300,00
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00
Refeicdes por conveniéncia de servico 0,00
Outras despesas com pessoal 0,00
Fardamento de pessoal 0,00
Recrutamento e selecao 0,00
Preventivo 0,00
Outras despesas 7 320,00
Impostos 4 520,00
Donativos 300,00
Quotizacées 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 0,00
Inscricdo em eventos 0,00
Juros suportados, custas e coimas 0,00
Despesas de financiamento 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00
Outros 2 500,00
Compras (artigos destinados a venda) 0,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 704 352,01
RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 464 413,39
Quotizagdes estatutarias 464 413,39

Quotizagbes estatutdrias - ano corrente 464 413,39

Quotizagbes estatutdrias - anos anteriores 0,00
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00
Comparticipacdo em taxas de inscricao de advogados 0,00
Taxas de inscrico de advogados 0,00
Provas de agregacéo 0,00
Receitas do Estagio 0,00
Taxas de inscricao de advogados estagiarios 0,00
Repeticoes e revisdes de testes e provas 0,00
Outras receitas do Estagio 0,00
Laudos 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00
Receita da formagao continua 0,00
Formagéo continua 0,00
Protocolos e parcerias 0,00
Subsidios 74 400,00
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Subsidios do Estado e outros entes pUblicos
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74 400,00

Subsidios de outras entidades 0,00
Dotacées extraordinarias recebidas de outros 6rgaos OA 0,00
Outras receitas 220,00
Cedéncia de espacos e servicos de logistica 0,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 0,00
Servicos de apoio a advogados 220,00
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 0,00
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00
Publicidade 0,00
Patrocinios 0,00
Outros 0,00
Saldo gerencia anterior 0,00
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 539 033,39
EXCEDENTE GERADO -165 318,62
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 6 900,00
Programas de informatica 1 150,00
Mobiliario 1 750,00
Equipamento diverso 4 950,00
Sistema de vigilancia 0,00
Rede estruturada 0,00
Biblioteca 0,00
Grandes reparacées 1 500,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 16 250,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO
Rendimentos aplicagoes financeiras 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00
SALDO FINAL -181 568,62
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ANEXO IV

Proposta de Orcamento integrado do Conselho Regional
de Lisboa para 2027

ORDEM DOS ADVOGADOS
CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Descrigéo Projeto para 2027
DESPESAS CORRENTES
Servigos especializados 1155 099 ,59
Trabalhos especializados 531 837,48
Divulgacao institucional e obrigatéria 8 300,00
Vigilancia e seguranca 38 010,80
Honorarios 498 327,56
Comissoes 400,00
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 32 794,50
Conservacao e reparacao - servicos de manutencao 42 258,75
Servicos bancarios 3170,50
Encargos com cobranca de quotas 0,00
Materiais 82 015 ,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 235,00
Livros e documentacao técnica 825,00
Material de escritorio e consumiveis de informatica 31 250,00
Artigos para oferta 15 800,00
Ornamentacéo e decoracao 4 920,00
Material de limpeza e higiene 22 685,00
Jornais e revistas 300,00
Energia e fluidos 34 620,00
Eletricidade 26 300,00
Combustiveis 0,00
Agua 8 320,00
Deslocagées, estadas e transportes 126 486,00
Deslocacdes e estadas de pessoal 3030,00
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 47 900,00
Deslocacdes e estadas de outras entidades 2 150,00
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1 500,00

Portagens e estacionamentos 0,00
Refeicdes conveniéncia de servico-membros de 6rgdos da OA 66 506,00
Refeicdes com entidades terceiras 5 400,00
Servigos diversos 596 243,88
Rendas e alugueres de instalagoes 375 068,91
Condominio 0,00
Parques de estacionamento 150,00
Aluguer de espacos para eventos 22 600,00
Aluguer de equipamento + Viatura 2 820,00
Comunicagao 86 820,00
Seguros 6 334,97
Contencioso e notariado 200,00
Despesas de representacao 0,00
Limpeza, higiene e conforto 57 650,00
Aguas, cafés e outros 44 600,00

Subtotal

1994 464,47

Dotacdes extraordinarias concedidas a outros 6rgaos OA

0,00

Despesas com pessoal

2 690 316,49

Remuneracio e encargos de 6rgios sociais 26 196,66
Ordenados e salarios 0,00
Subsidio de férias 0,00
Subsidio de natal 0,00
Encargos sobre remuneracoes 4776,66
Senhas de Presenca 21 420,00

Remuneragdes do pessoal e beneficios

2 126 509,83

Ordenados e salarios

1452 082,15

Subsidio de férias 135 600,12
Subsidio de natal 135 600,12
Prémio de Produtividade 0,00
Diuturnidades 77 296,88
Isencao de horario de trabalho 96 502,31
Trabalho suplementar 25 950,00
Subsidio de refeicao isento de contribuicées e impostos 175 219,42
Subsidio de refeicdo nao isento de contribuicées e impostos 0,00
Subsidio de transporte 1 320,00
Outros subsidios 0,00
Abonos para falhas 1592,23
Beneficios pds-emprego (complemento de reforma) 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00
Outros beneficios 0,00
Indemnizacées e compensacdes cessacao de contratos 5 000,00
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Comparticipacdo de encargos profissionais obrigatérios 20 346,60
Encargos sobre remuneracoes 437 863,72
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 12 809,89
Seguro de salde grupo 69 100,00
Medicina, higiene e seguranca 3 836,39
Formacéo profissional 13 300,00
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00
Refeicbes por conveniéncia de servico 500,00
Outras despesas com pessoal 200,00
Fardamento de pessoal 200,00
Recrutamento e selecao 0,00
Preventivo 0,00
Outras despesas 35095 ,00
Impostos 10 470,00
Donativos 500,00
Quotizacées 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 500,00
Inscricao em eventos 500,00
Juros suportados, custas e coimas 5 800,00
Despesas de financiamento 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00
Outros 4 000,00
Compras (artigos destinados a venda) 13 325,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 4719 875,96

RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 3604 718,53
Quotizacdes estatutarias 2920 363,53

Quotizacées estatutdrias - ano corrente 2 920 363,53

Quotizacées estatutdrias - anos anteriores 0,00
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00
Comparticipacao em taxas de inscricao de advogados 0,00
Taxas de inscricdo de advogados 106 355,00
Provas de agregacéo 0,00
Receitas do Estagio 578 000,00
Taxas de inscricdo de advogados estagiarios 570 000,00
Repeticoes e revisdes de testes e provas 1 000,00
Outras receitas do Estagio 7 000,00
Laudos 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00
Receita da formagao continua 3 600,00
Formacéo continua 3 600,00
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0,00

Subsidios 74 550,00
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 74 550,00
Subsidios de outras entidades 0,00
Dotagdes extraordinarias recebidas de outros orgéos OA 0,00
Outras receitas 1199 484,43
Cedéncia de espagos e servigos de logistica 0,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 15 887,00
Servicos de apoio a advogados 3 220,00
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 26 000,00
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00
Publicidade 0,00
Patrocinios 10 000,00
Outros 0,00

Saldo gerencia anterior

1144 377,43

RECEITAS CORRENTES TOTAIS

4 882 352,96

EXCEDENTE GERADO 162 477,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 53 400,00
Programas de informatica 59 877,00
Mobiliario 7 750,00
Equipamento diverso 19 950,00
Sistema de vigilancia 0,00
Rede estruturada 20 000,00
Biblioteca 0,00
Grandes reparacées 1 500,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 162 477,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO
Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00
SALDO FINAL 0,00

Pagina 49 de 49



