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PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2026

Introducgao

A presente proposta de orgamento para o ano 2026, elaborada com base numa taxa de inflagdo
estimada de 2,10%, é referente ao Conselho Regional de Lisboa, sendo que as propostas de
orcamentos respeitantes aos demais Orgdos — Conselho de Deontologia de Lisboa e Delegacdes
— sdo apresentadas autonomamente.

Contudo, sempre que tal se justifique sera feita referéncia as propostas de orgamentos destes
orgdos, designadamente, na abordagem dos gastos comuns a todos eles.

O orcamento é um instrumento de controlo de gestdo que respeita as normas da contabilidade
e gestdo financeira, nos termos enunciados no Titulo V do EOA, aprovado pela Lei ¢ 145/2015
de 9 de setembro (alterada pela Lei n? 6/2024 de 19 de janeiro), que estabelece no seu artigo
1829, n? 3, que a Contabilidade da Ordem dos Advogados obedece ao regime da normalizacao
contabilistica para as entidades do sector n3o lucrativo.

De sublinhar que, ndo obstante, na elaboracdo de orcamentos auténomos para cada um dos
orgaos conforme estatutariamente previsto, o documento final da proposta de or¢gamento para
2026 a apresentar ao Conselho Geral, corresponde ao orcamento integrado, isto €, englobando
os orgamentos do Conselho Regional de Lisboa e do Conselho de Deontologia de Lisboa, bem
como os das vinte e duas Delega¢des.

A proposta de orgamento do Conselho Regional de Lisboa e do Conselho de Deontologia de
Lisboa esta sujeita a apreciagdo e vota¢do da Assembleia Regional dos Advogados inscritos pelo
Conselho Regional, a qual se encontra regularmente convocada, conforme convocatodria
publicada em 08.08.2025 na pagina do Conselho Regional de Lisboa, para o dia 30 de setembro
de 2025, nos termos previstos nos artigos 512, n2 1 e n2 2, alinea c), 522 e 542, n2 1, alinea i) do
Estatuto da Ordem dos Advogados.
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I. PROPOSTA DE ORCAMENTO DO CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Principais linhas de orientacdo subjacentes a preparacdo da proposta de orcamento para 2025:

Execugbes orgamentais de 2023, 2024 e do primeiro semestre de 2025;

Rigor, objetividade e realismo na previsao das receitas e das despesas;

Gestao eficiente dos recursos;

Fundamentagdo, transparéncia e descricio pormenorizada das despesas
orgamentadas.

i R

Da conjugacdo dos principios anteriormente enunciados resulta uma proposta de orgamento
(individual) do Conselho Regional de Lisboa com um saldo or¢amental positivo, no valor de
34.772,75 €, resultado da diferenga entre o valor orcamentado para as receitas 3.029.374,85 €
e o valor orcamentado para as despesas 2.994.602,10 € (2.911.612,80 € /despesas correntes +
82.989,30 €/despesas de capital) conforme sinteticamente demonstrado no quadro infra:

Tabela 1 - Sintese da proposta de orcamento do CRLisboa (individual).

Descricao Org. 2026

Receitas correntes 3029 374,85
Despesas correntes 2911612,80
Excedente gerado 117 762,05
Receitas de capital 0,00
Despesas de capital 82 989,30
Saldo orgamental 34 772,75

Evolugao dos Orcamentos entre 2023 e 2026

O orgamento de 2026 prevé um saldo positivo de 34.773 €, que reflete uma tendéncia de
diminuicdo em relagcdo aos anos anteriores.

Esta projecao é resultado de uma combinacdo de fatores: queda nas receitas, impulsionada pela
reducao dos emolumentos de inscricdo de advogados estagidrios e pela eliminagdo das quotas
das sociedades em 2023, e um aumento nas despesas, causado, entre outros, pela inflacdo.

Apesar da tendéncia, as variagGes de receitas e despesas entre 2025 e 2026 sdao menos
acentuadas, indicando uma maior estabilizacao dos valores.

A notar que o valor das receitas proveniente de quotas estatutdrias, o qual representa 80% das
receitas do Conselho Regional de Lisboa, advém do valor estimado pelo Conselho Geral.
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Descri¢ao

2023

2024

Tabela 2 - Evolucéio dos orcamentos entre 2023 e 2026.

2025

2026

Orgamento ‘- Orgamento - Orgamento

Orgamento

Receitas totais 3590982 | 3567961 3235872 3234660 3033740| 3029375
Despesas totais 2879348 2581537 2845314 2641252| 2965584| 2994602
Saldo orcamental 711634 986 424 390 558 593 408 68 156 34773

Grdfico 1 - Evolugdo dos saldos orcamentais entre 2023 e 2026 e respetivas execugdes.
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Il. PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

Apresentam-se seguidamente os pressupostos do orgamento que, subordinados aos principios
atras enunciados, traduzem a sua estrutura.

1. Receitas

As receitas do Conselho Regional de Lisboa sdo maioritariamente provenientes das
comparticipagoes estatutdrias decorrentes das quotiza¢des indexadas aos advogados inscritos,
e que representam 80% do total das receitas, sendo os restantes 20% oriundos das receitas
proprias.

Pagina 4 de 30



Grdfico 2 - Orcamento de receitas.
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1.1 Comparticipagoes Estatuarias

Origem das receitas

B Comparticipagdes
estatutdrias
B Receitas proprias

O montante previsto de comparticipacGes estatutarias relativo a quotiza¢des, e de acordo com
a informacdo disponibilizada pelo Conselho Geral em 01.08.2025, é de 2.872.484,76 €, quantia
esta que inclui o valor de 456.164,91 € correspondente a comparticipa¢cdo estatutdria das
Delegacbes, e que se encontra na sua totalidade indexado aos respetivos orcamentos das

Delegacbes, como adiante se fara referéncia.

Tabela 3 - Distribuicdo das comparticdes estatutdrias, quotas.

Descricao Montante

Comparticipacoes estatutarias — CR Lisboa 2 416 319,85
Comparticipacoes estatutarias — Delegagoes 456 164,91
Total Comparticipagoes estatutarias 2 872 484,76
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Grdfico 3 —Distribuicéo das comparticipacbes estatutdrias.
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1.2 Receitas Proprias

Quanto as receitas proprias, no montante de 613.055,00 €, correspondente a 20 % do total das
receitas, os valores tém origem nas realidades adiante descritas.

1.2.1 Emolumentos decorrentes da frequéncia do estagio
Emolumentos devidos pela inscricao de advogados e de advogados estagiarios

Prevé-se a inscricdo de 500 advogados e de 500 advogados estagiarios, donde resultam as
seguintes verbas:

106.355,00 € (€ 212,71 x 500) | (€300 -

500 Advogados = €87,29 (valor devido ao CG) = €212,71)
500 Advogados Estagiarios = 475.000,00 € (€500 + €450 = €950)
Total = 581.355,00 €

Afetagao de inscrigoes — 43.645,00 €

Este valor refere-se a taxa no valor de 87,29 €, que o Conselho Regional de Lisboa paga ao
Conselho Geral por cada inscricdo de Advogado. Deste modo, estando subjacente a realizacdo
de 500 inscri¢des de Advogados, a afetacao de inscri¢cGes perfaz o valor total de 43.645,00 €.
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1.2.2 OQutras receitas do Centro de Estagio

Enquadram-se nesta rubrica, diversos atos relacionados com o estdgio e suas vicissitudes
previstos na tabela de emolumentos e precos em vigor — Deliberagcdo 898-A/2023, de 11 de
setembro.

A verba global orcamentada de 10.000,00 € baseia-se numa estimativa conservadora atenta a
evolucao dos ultimos anos.

1.2.3 Vendas, prestacoes de servigos

Trata-se de uma rubrica que respeita essencialmente a disponibilizacdo da “Agenda do
Advogado” e artigos do “Espaco CR Lisboa”. O valor orcamentado é de 14.700,00 €.

1.2.4 Servigos de apoio a advogados

Inclui-se nesta rubrica as receitas provenientes de declaragdes, certiddes, fotocdpias e cartdes
de empregado forense. O valor orcamentado é de 2.000,00 €.

1.2.5 Formagao continua

O quadro seguinte resume a previsao das atividades relacionadas com a formagdo continua com
efeito nas receitas.

Tabela 4 - Previsdo das atividades de formacdo.

Formandos por
curso

Descrigao Cursos Conferéncias

Preco Valor previsto da receita

Cursos 4

Advogados e advogados estagiarios 20| 25,00 2 000,00

Outros participantes 2| 50,00 400,00

Conferéncias gratuitas 50

Advogados e advogados estagiarios 0,00 0,00

Outros participantes 0,00 0,00
TOTAL 2 400,00

Estdo, assim, previstos 4 cursos, cada um com uma carga hordria de 6 horas, cuja frequéncia é
sujeita a pagamento de taxa de inscricdo e 50 conferéncias de frequéncia gratuita.
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Prevé-se, segundo uma leitura conservadora, uma adesdao média de 22 formandos, por curso.

A taxa de inscricdo nos cursos é de 25,00 € tanto para advogados como para advogados
estagidrios e 50,00 € para outros participantes.

Neste contexto, os gastos diretos a incorrer com estas acbes respeitam essencialmente a
honordrios devidos aos formadores e, eventualmente, a servico de “coffee break”.

Assim, e em sintese, as receitas préprias totalizam o valor de 613.055,00 €, conforme
discriminado no quadro seguinte:

Tabela 5 - Receitas proprias em 2026.

Receitas Estatutarias
Taxas de inscricao de advogados | 106 355,00 | 106 355,00

Receitas do Estagio

Taxas de inscricao de advogados estagidrios 475 000,00
Outras receitas do Centro de Estagio 10 000,00 485 000,00

Receitas da Formagao Continua

Formag3o continua | 240000  2400,00
Subsidios
Subsidios do Estado e outros entes publicos | 200,00 | 200,00

Outras receitas

Vendas de mercadorias e prestagao de servigos 14 700,00
Servigos de apoio a advogados 2 000,00
Juros obtidos e outras receitas financeiras 2 400,00 19 100,00

Total 613 055,00

2. Despesas

De acordo com o atras sublinhado, a elaboracdo do orcamento de despesas designadamente no
que diz respeito aos gastos fixos, teve como elementos de referéncia o realizado dos or¢camentos
de 2023, 2024 e primeiro semestre de 2025.
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As despesas apresentam-se estruturadas em trés grandes grupos, a saber:

Tabela 6 - Despesas.

Descri¢do Montante

Despesas Correntes

Respeitam aos gastos com pessoal e prestadores de servicos, bem como aos
fornecimentos de bens e servicos, estes ultimos na categoria de recursos
imprescindiveis ao bom e correto funcionamento do érgao;

Estdo incluidas nesta rubrica as:

L. . 2911612,80
Despesas decorrentes de atividades programaticas

Referem-se aos gastos associados ao desenvolvimento de iniciativas diversas
no interesse dos advogados, dos advogados estagiarios e da defesa da
advocacia.

Despesas de Capital

Reportam-se as aquisicdes de bens duradouros, de diversa natureza, em 82 989,30
particular a rede estruturada, e programas e equipamentos informaticos.

Total| 2994 602,10

2.1 Despesas correntes
2.1.1 Servigos especializados — 805.745,59 €

Constam essencialmente desta rubrica os seguintes servigos: a) trabalhos especializados, b)
divulgacgdo institucional, c) servigo de vigilancia, d) honorarios, e) conservagdo, manutencao e
reparacao de instalagGes e equipamentos e f) servicos bancarios e comissdes.

a) Trabalhos especializados —411.972,00 €

Respeita aos pagamentos que estdo previstos efetuar pela contratagdo de servigos.
O quadro seguinte identifica esses servigos e respetivos valores orcamentados.
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Tabela 7 - Servicos e valores orcamentados.

Descricdao dos Trabalhos Especializados Montante

Acesso a base de dados 1 507,00
Trabalhos tipograficos:
Estacionario 5 000,00
Edigdes CRLisboa/Editoras 5 000,00
Transcrigoes 100,00
Gestao do arquivo 17 850,00
Servigos audiovisuais 10 000,00
Licengas tempordrias 23 498,00
Servigos juridicos 50 000,00
Servigo de estafeta 3 500,00
Reportagens fotograficas 3 000,00
Consultoria de imprensa 6 720,00
Assisténcia informatica 39 032,00
Assisténcia Plataforma 16 000,00
Consultoria financeira 30 140,00
Consultoria outras 8 676,00
Cédulas profissionais 10 000,00
Servigos de desinfestacao 595,00
Organiza¢ao de Team Building 4 000,00
Prestacao de servigos de psicologia 8 000,00
Consultoria em Ciberseguranga 14 354,00
(*) Comemoragées do Dia do Advogado 10 000,00
(*) Centenario da Ordem 70 000,00
(*) Desenvolvimento e Dinamiza¢do do Centro de Arbitragem 55 000,00
(*) Comemoragdo dos 50 anos da Constituicdo da Republica Portuguesa 5 000,00
(*) Iniciativas dirigidas aos jovens advogados 15 000,00
Total 411 972,00

(*) Inclui despesas decorrentes de atividades programaticas de 155.000,00 € (Comemoragdes
do Dia do Advogado, Centenario da Ordem dos Advogados, Desenvolvimento e Dinamiza¢do do
Centro de Arbitragem, Comemoracdo dos 50 anos da Constituicdo da Republica Portuguesa,
Iniciativas dirigidas aos jovens advogados no ambito das ferramentas de apoio ao exercicio da
profissdo) (ver detalhe na pdg. 17).

b) Divulgagdo institucional —2.000,00 €

Esta rubrica respeita predominantemente a publicacdo de anuncios de iniciativas diversas do
Conselho, bem como publicagGes obrigatdrias no ambito dos concursos publicos.
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c) Vigilancia e seguranga — 27.000,20 €

Valor devido pelo sistema de seguranca e prestacao de servicos de vigilancia do edificio.

d) Honorarios —314.871,39 €

Esta rubrica respeita ao pagamento a prestadores de servicos que colaboram com o Conselho
Regional de Lisboa, quer em regime de avencga, quer em atividades pontuais, como a seguir
melhor se explicita:

i. Formagao no ambito do estagio — 66.420,00 €, correspondendo 29.520,00 € a ministracdo
da drea de deontologia profissional de frequéncia obrigatéria e 36.900,00 € a ministracao
das areas complementares de frequéncia facultativa.

ii. Juri da discussao oral (trabalho de deontologia profissional e relatdrios) — 34.593,75 €

iii. Formacgdo continua —42.641,64 €

A formacgao continua respeita a a¢ées de formacdo destinadas essencialmente a advogados, e
os honordrios estimados apresentam os seguintes valores:

Tabela 8 - Descri¢éio dos honordrios com a formagdo Continua.

Honorarios com a Formagao Continua

Cursos 5 535,00
Conferéncias 37 106,64
Total 42 641,64

iv. Prestadores de servicos —168.264,00 €

A prestagdo de servigos desenvolve-se nas seguintes dreas/nucleos de atividade:

Tabela 9 - Prestadores de Servicos por Area/Ntcleo de Atividade.

N2 de
Area / nucleo de atividade Montante Prestadores
de servigos
Gabinete da Presidéncia 109 224,00 5
Procuradoria llicita 17 712,00 1
Servigo de Apoio Judiciario 44 280,00 3
Total 171 216,00 9
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Assim, a distribuicdo dos honorarios pelos vdrios nucleos de atividade é a que consta no quadro
seguinte:
Tabela 10 - Descrigdo dos honordrios por centros de atividade.

Honorarios por Centros de Atividade

Gabinete da Presidéncia 109 224,00
Formagdo Continua 42 641,64
Centro de Estagio 101 013,75
Servigo de Apoio Judicidrio 44 280,00
Procuradoria llicita 17 712,00

Total 314 871,39

e) Conservacdo e reparacao —47.152,00 €

O valor orcamentado para esta rubrica respeita a contratos de assisténcia técnica e a pequenas
reparagdes que pontualmente sejam necessarias realizar.

Estes gastos, encontram-se discriminados no quadro infra, com a indicagdo da parcela imputavel
ao Conselho de Deontologia de Lisboa e refletido no respetivo orcamento:

Tabela 11 — Detalhe dos servigos de conservagdo e reparagdo.

Descricao Montante

Conservacao e reparacao - Contratos de assisténcia técnica

Manutencdo elevadores 9 600,00
Manutengado ar condicionado 3 500,00
Manutenc¢ao Fotocopiadoras 3 600,00
Manutencdo reldgio ponto 390,00
Outras reparagdes de equipamento 2 590,00
Manutencdo sistema de detecdo de incéndios 1 030,00
Manutencdo Camaras de seguranca 450,00
Manutencdo quadros elétricos 1 500,00
Manutenc¢ao dos extintores 300,00

Conservacgao e reparacao - Servicos de manutengao

Pequenas reparacbes/obras 35 000,00
Total 57 960,00

Sendo:

Conselho Regional de Lisboa 47 152,00

Conselho de Deontologia de Lisboa 10 808,00
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f) Servigos bancarios e comissoes — 2.500,00 €

Valor estimado para o débito de despesas bancarias em diversas operacdes com os Bancos.

2.1.2 Materiais — 44.800,00 €

Nesta rubrica incluem-se as seguintes verbas:

e Ferramentas e utensilios de desgaste rapido —5.000,00 €
Refere-se a artigos diversos, tais como, copos para café e agua, pilhas, lampadas, chaves,
pregos, tomadas e extensdes elétricas, cabos, recipientes para arrumagao e outros
utensilios, para disponibilizagdo interna e no ambito de eventos especificos.

e Livros e documentacao técnica — 200,00 €
Verba orcamentada com a finalidade de aquisicdo de cédigos atualizados para uso interno e
para apoio as entrevistas no ambito das provas de agregacao.

e Material de escritorio e consumiveis de informatica — 15.000,00 €
Esta verba foi estimada essencialmente com base no histérico e levando em conta as
medidas de contencdo e racionalizacdo de material e de gestdo de proximidade.

e Artigos para oferta — 6.000,00 €
Verba orcamentada com a finalidade de registar, nos termos que em concreto forem
definidos, o agradecimento pela ministragado gratuita de a¢des de formagdo, em particular,
de conferéncias. Nesta rubrica encontra-se também registado o valor para o “Kit
estagiario”.

e Artigos de decoragdo —2.000,00 €
Verba orcamentada a cautela para salvaguarda de eventuais situacdes pontuais.

e Material de limpeza - 16.500,00 €
Com vista a uma maior eficacia na gestao dos gastos com a limpeza e higiene das
instalagGes, o que deve ser eficientemente garantida, quer por razdes de saude, quer por
razoes de ordem legal, separaram-se os gastos relativos a materiais de limpeza dos gastos
relativos a prestagdo de servigos de limpeza, que constam em rubrica auténoma.

e Jornais e revistas — 100,00 €
Respeita a previsdo para eventual aquisicdao de algum jornal diario.

2.1.3 Energia e fluidos — 19.500,00 €

Abrange os gastos com eletricidade e dgua. As restantes rubricas, como os combustiveis, ndo
tém aplicagdo no Conselho Regional de Lisboa.

e Eletricidade —15.000,00 €
e Agua-—4.500,00 €

As verbas afetas a estas duas rubricas, resultam de uma estimativa calculada com base no
histoérico recente.
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A destacar que as taxas fixas e varidveis que incidem sobre estes consumos, e que lhes estao
agregadas, sdao orcamentadas em rubrica e locais proprios.

2.1.4 Deslocagoes, estadas e transportes — 55.188,00 €

e Deslocagoes e estadas de pessoal — 1.500,00 €
Correspondendo estes gastos fundamentalmente a desloca¢des em taxi, sublinha-se que o
recurso a este meio de transporte publico tem caracter excecional, ocorrendo apenas na
medida do estritamente necessdrio, ponderadas circunstancias concretas, e sempre que o
volume de carga ndo permita a deslocacdo noutros transportes publicos.

e Deslocacoes e estadas de membros de 6rgdos da OA —31.000,00 €
Esta rubrica é orcamentada com vista a prevenir o pagamento de deslocagdes dos
membros do Conselho Regional de Lisboa no exercicio das fung¢des inerentes ao cargo.

e Deslocagoes e estadas de outras entidades — 1.500,00 €
Esta verba tem em vista fazer face ao gasto com eventuais deslocacdes e estadas de outras
entidades.

e Transporte de mercadorias e outros materiais — 1.000,00 €
Foi orcamentado este valor de caracter meramente previdente, destinando-se a fazer face
a eventuais remodelacGes na organizagdo dos espacos dos servicos, que impliquem a
deslocacdo de mobiliario e de equipamento diverso.

o Refeigbes por conveniéncia de servigo de membros - 19.188,00 €
O valor calculado resulta da previsdo de duas reunies mensais do plenario do Conselho
Regional de Lisboa, bem como de seis reunides anuais da Comissdo Executiva e de quatro
reunides anuais com membros de outros érgaos.

o Refeigbes com entidades terceiras — 1.000,00 €

2.1.5 Servigos diversos —364.056,26 €

Este grupo engloba diversas rubricas, tais como rendas de instalagdes, aluguer de espagos e
equipamentos, gastos com comunicagao, seguros, servigos de limpeza e higiene e outras,
conforme adiante melhor se discrimina:

e Rendas de instalagées — 194.080,15 €

Esta verba resulta da atualizagao do valor das rendas das instalagdes do Conselho Regional
de Lisboa.

E a seguinte a distribuicdo das rendas das instalagdes afetas ao Conselho Regional de Lisboa:

Tabela 12 - Distribuicdo das rendas das instalagdes.

Descricao Montante ‘
R. Santa Barbara 46-4° 68 320,27
R. Santa Barbara 46-52 67 481,98
R. Anjos 79 (cave, r/c, sobreloja)
58 277,90
R. Santa Barbara, 46 -12 e 22
Total| 194 080,15
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e Aluguer de espagos —10.800,00 €
Esta verba foi prevista para o aluguer de espacos para a realizacdo de cursos e conferéncias
no contexto da formacgdo continua e de outros eventos que exijam espacos de grande
dimensao.

e Aluguer de equipamentos — 8.676,11 €
Refere-se ao custo anual total para o aluguer de trés fotocopiadoras, o qual inclui servicos
de manutengdo, consumiveis e suporte técnico.

e Despesas de comunicagao — 50.000,00 €
Engloba todas as despesas relacionadas com comunicagées telefénicas (fixo e movel),
acesso a internet e portes de correio fisico para o envio de correspondéncia e encomendas.

e Seguro (multirriscos) — 4.000,00 €
Trata-se do seguro multirrisco relativo ao recheio (mobiliario e equipamento) do Conselho
Regional de Lisboa.

e Contencioso e Notariado — 100,00 €
Representa as despesas previstas com servicos legais e notariais.

e Servicos de limpeza e higiene — 34.400,00 €
Respeitante aos servicos de limpeza contratados.

e (*) Aguas, cafés e outros — 62.000,00 €
(*) Respeita essencialmente a despesas decorrentes de atividades programaticas (ver
detalhe na pdg. 17), a aquisicao de medalhas comemorativas.
Também se inclui nesta rubrica os “coffee breaks” da formacdo continua (cursos e
conferéncias) e garrafées de agua disponiveis nos varios espacos das instalacées do
Conselho.

2.1.6 Gastos com pessoal — 1.586.172,96 €

O or¢camento desta rubrica foi obtido a partir do quadro de pessoal do Conselho Regional de
Lisboa, ao qual foi deduzido o montante de 79.089,96 € imputado ao Conselho de Deontologia
de Lisboa, e que respeita aos trabalhadores que desenvolvem atividades comuns aos dois
orgaos.

A verba orgamentada tem subjacente a atualizagdo salarial de 3%.

As remuneragdes do pessoal representam cerca de 80% do total dos gastos com pessoal, sendo
os restantes 20% relativos a encargos sociais sobre remuneragdes, seguro de acidentes de
trabalho e doencas profissionais, seguro de saude (grupo), gastos com seguranca saude no
trabalho, formagao profissional e outros gastos.
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Tabela 13 - Numero de trabalhadores do Conselho Regional de Lisboa por centro de

atividade.
Conselho Regional de Lisboa | Centro de Atividade hHICE
Trabalhadores

Centro de Estagio 7
Centro de Estudos 1
Contabilidade e Financeiro 4
Atendimento geral, correspondéncia e servigo externo 3
Logistica e manutencao 2
Presidéncia e Secretariado 5
Procuradoria llicita 2
Inscrigdes 4
Apoio Judiciario 9

Total 37

2.1.7 Outras despesas —36.150,00 €

Esta rubrica engloba um conjunto de despesas diversas:

e Impostos —15.000 €
Este valor representa os encargos fiscais previstos para o periodo.

e Donativos — 200,00 €
Este montante esta reservado para a¢des de responsabilidade social ou pequenas doacoes,
refletindo o compromisso do Conselho Regional de Lisboa para com a comunidade.
e Ofertas e amostras de inventarios — 500,00 €
Esta despesa destina-se a custos relacionados com ofertas de produtos.
e Inscricao em eventos — 500,00 €
Este valor cobre as despesas de inscricdo em conferéncias ou outros eventos.
e Juros suportados, custas e coimas —5.000,00 €
Esta rubrica destina-se a custos associados a processos judiciais ou administrativos e multas.
e Outros —1.000,00 €:
Este valor é uma verba de contingéncia para pequenas despesas nao previstas ou para a
cobertura de custos ndo enquadrados nas restantes categorias.
e Compras—13.950,00 €:
Refere-se a compras previstas para o “Espago CRLishoa”, respeitando essencialmente as
“Agendas do Advogado” para o ano 2027, a qual é transacionada em 2026.
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2.2 Despesas decorrentes de atividades programaticas — 205.000,00 €

O presente orcamento foi elaborado tendo por base a realizacdo das seguintes atividades
programaticas durante o préximo ano:

e Aquisicao de Medalhas comemorativas dos 35 anos de inscrigao
Aquisicdo de medalhas comemorativas dos 35 anos de inscri¢cdo para oferta aos
associados.
e Comemoragoes do Dia do Advogado
Organizacdo e realizacdo das celebragdes anuais do Dia do Advogado, um evento de
grande importancia para a unidao da comunidade profissional.
e Centenario da Ordem dos Advogados
Celebracdo do Centendrio da Ordem, que inclui eventos especiais, publicacdes
comemorativas e outras atividades de grande escala que marcam esta data histdrica.
e Desenvolvimento e Dinamizagdo do Centro de Arbitragem
Crescimento e promocgdo do Centro de Arbitragem, reforcando o seu papel como uma
alternativa eficaz na resolugdo de conflitos.
e Comemoragao dos 50 anos da Constituicio da Republica Portuguesa
Evento comemorativo dos 50 anos da Constituicdo da Republica Portuguesa.
e Apoio aos jovens advogados
Iniciativas dirigidas aos jovens advogados no ambito das ferramentas de apoio ao
exercicio da profissao.

No quadro seguinte apresentam-se as despesas previstas realizar com estas agGes:

Tabela 14 - Despesas com as atividades programadticas.

Atividades Programaticas

Aquisicao de Medalhas comemorativas (ver 2.1.5 Serv. Diversos-Aguas, Cafés e Outros) 50 000,00
Comemoragoes do Dia do Advogado (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 10 000,00
Centenario da Ordem dos Advogados (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 70 000,00
Desenvolvimento e Dinamizagao do Centro de Arbitragem (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 55 000,00
Comemoracdo dos 50 anos da Constituicdo da Republica Portuguesa (ver 2.1.1 a) Trab. 5 000.00
Especializados) ’

Iniciativas dirigidas aos jovens advogados (ver 2.1.1 a) Trab. Especializados) 15 000,00

Total | 205 000,00
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2.3 Despesas de capital — 82.989,30 €

As despesas de capital previstas para 2026 destinam-se a investimentos essenciais para o

crescimento e a modernizagao do Conselho Regional de Lisboa.

Equipamento informatico — 24.058,80 €
Aquisicdo de novos computadores, portateis, impressoras, servidores e outros dispositivos

de hardware, essenciais para o bom funcionamento das operagdes diarias.

Programas de informatica — 23.930,50 €
Investimento num sistema de digitalizacdo com o objetivo de otimizar os processos, reduzir

o uso de papel e melhorar a eficiéncia e a seguranca na gestao de documentos.

Mobiliario — 5.000,00 €

Compra de mobilidrio, como mesas, cadeiras e armarios, com o objetivo de criar um
ambiente de trabalho mais confortdvel e funcional para os colaboradores.

Equipamento diverso — 10.000,00 €
Verba destinada a aquisicdo de equipamentos que ndo se enquadram em categorias

especificas, garantindo a flexibilidade necessaria para cobrir outras necessidades
operacionais.

Rede estruturada — 20.000,00 €
Investimento na modernizacdo da infraestrutura de rede, melhorando a velocidade e a

fiabilidade da comunicagdo interna e externa.
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Il . Proposta de Orgamento Integrado das Delegacoes
A proposta de orcamento integrado das Delegagdes resulta do somatério dos orgamentos das
vinte e duas Delegacbes da area territorial do Conselho Regional de Lisboa.
Resume-se no quadro seguinte a sintese da proposta de orgcamento das Delegagdes:

Tabela 15 - Proposta de or¢camento das Delegagdes.

Descricao Org¢. 2026

Receitas correntes (ver detalhe no Anexo Il nas pdg.29 e 30) 528 504,91

Despesas correntes 684 974,23

Excedente gerado -156 469,33

Receitas de capital 0,00

Despesas de capital (ver detalhe no Anexo Il na pdg.30) 13 050,00

Saldo orgamental -169 519,33
1 - RECEITAS

As receitas das Delegacbes tém origem nas quotiza¢des estatutdrias, em subsidios do Estado e
outros entes publicos e servigos de apoio a advogados.

- QuotizagOes estatutarias - 456.164,91 €;

- Subsidios do Estado e outros entes publicos — 72.100,00 €;

- Servigos de apoio a advogados — 240 €.

A notar que as receitas referentes a subsidios do Estado e outros entes publicos ndo abrangem
todas as Delegag¢Oes, mas apenas aquelas que tém protocolos de cooperagao com as autarquias
para a prestacgdo de consulta juridica gratuita aos cidaddos economicamente carenciados.

Sdo destinatarias deste subsidio as Delegacdes de Almada, Amadora, Barreiro, Cascais, Loures,
Mafra, Moita, Oeiras, Seixal e Sintra.

As receitas provenientes de servicos de apoio a advogados respeitam predominantemente a
tiragem de fotocdpias.

A distribuicdo das receitas pelas 22 delega¢des encontra-se devidamente discriminada na tabela
20 (pag. 21)
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2 - DESPESAS
As despesas previstas pelo conjunto das Delegaces distribuem-se pelas seguintes rubricas:

Tabela 16 - Distribuigdo das despesas previstas das Delegag¢des.

Despesas correntes Org¢. 2026 %

Servigos especializados (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 27) 95610,50| 13,96%
Materiais (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 27) 21 537,00 3,14%
Energia e fluidos (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 27) 11 730,00 1,71%
DeslocagOes, estadas e transportes (ver detalhe no Anexo Il nas pdg. 27 e 28) 75770,00| 11,06%
Servigos diversos (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 28) 168 672,95 24,62%
Despesas com pessoal (ver detalhe no Anexo Il nas pdg. 28 e 29) 305 283,79 | 44,57%
Outras despesas (ver detalhe no Anexo Il na pdg. 29) 6 370,00 0,93%

Total | 684 974,23 |100,00%
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No quadro seguinte, apresenta-se o resumo do orcamento de cada uma das Delegacdes:

Tabela 17 - Resumo das propostas de or¢camento.

Conselho Regional de Lisboa - Delegacdes

Quotizagbes re((:)eLij'::S(*) Total

Alenquer 5010,88 0,00 5010,88 1 960,00 0,00 3 050,88
Almada 36 204,63 120,00 36324,63| 41509,87| 2300,00 -7 485,24
Amadora 27 244,15 3 500,00 30744,15| 44629,41| 1200,00( -15085,26
Barreiro 12574,23 4 600,00 17174,23| 57 364,86 0,00 -40190,63
Benavente 5548,24 0,00 5548,24 730,00 0,00 4 818,24
Bombarral 2109,14 0,00 2109,14 550,00 0,00 1559,14
Cadaval 1289,67 0,00 1289,67 850,00 0,00 439,67
Caldas Rainha 13 434,00 0,00 13434,00| 3475164 0,00| -21317,64
Cascais 75 848,37 20 000,00 95848,37| 80500,96 0,00( 15347,40
Loures 59 337,98 22 000,00 81337,98| 72964,54| 1600,00 6773,43
Lourinha 1638,95 0,00 1638,95 1 200,00 0,00 438,95
Mafra 12 466,75 15 000,00 27 466,75 56751,96| 1000,00| -30285,21
Moita 6 300,55 100,00 6400,55| 12875,79 0,00 -6 475,24
Montijo 14 320,65 0,00 14 320,65 862291 2950,00 2747,73
Oeiras 61 850,14 5 000,00 66 850,14 55876,97| 3 050,00 7923,16
Peniche 2 431,56 0,00 2 431,56 250,00 0,00 2 181,56
Rio Maior 2 525,59 0,00 2 525,59 7 162,60 0,00 -4 637,00
Seixal 21 655,61 970,00 22625,61| 24864,13 0,00 -2 238,52
Sesimbra 5978,13 50,00 6028,13| 2974798 0,00 -23719,85
Sintra 57 793,07 1 000,00 58 793,07 5721257 0,00 1 580,50
Torres Vedras 12 318,98 0,00 12318,98| 43830,81 950,00| -32461,84
Vila Franca Xira| 18 283,68 0,00 18283,68| 50767,23 0,00 -32483,56

Totais | 456 164,91 72 340,00 528 504,91| 684 974,23| 13 050,00 -169 519,33

(*) Outras receitas (ver detalhe no Anexo Il nas pdg. 30)
Como se conclui da andlise deste quadro, 11 Delega¢des contribuem para o saldo final

orcamental com saldos previstos positivos, totalizando estes 46.860,66 € e 11 Delegacdes
contribuem com saldos previstos negativos, totalizando -216.379,99 €.

Pagina 21 de 30



Tabela 18 - Sintese dos saldos

Montante dos saldos negativos -216.379,99 11
Montante dos saldos positivos 46.860,66 11

Nao estando prevista a transferéncia de saldos entre as Delegacdes, o saldo negativo destas 11
Delegacg0es, sera financiado pelo Conselho Regional de Lisboa.

Em anexo constam os seguintes documentos:

Proposta de Orcamento do Conselho Regional de Lisboa para 2026

Proposta de Orgcamento integrado das Delegacbes para 2026

Lisboa, 8 de setembro de 2025

Bernardo Seruca Marques
Vogal Tesoureiro

Ana Dias
Secretaria-Geral

Paula Bbcas
Chefe dos Servigcos Administrativos e Financeiros

Contabilista Certificada
Filipa Xavier de Basto
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) CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

ANEXO |

Proposta de Orcamento do Conselho Regional de Lisboa
para 2026

ORDEM DOS ADVOGADOS
CONSELHO REGIONAL DE LISBOA - INDIVIDUAL

Descri ¢cao Projeto para 2026
DESPESAS CORRENTES
Servicos especializados 805 745 ,59
Trabalhos especializados 411 972,00
Divulgacao institucional e obrigatoria 2 000,00
Vigilancia e seguranca 27 000,20
Honoréarios 314 871,39
Comissoes 250,00
Conservacao e reparacéo - Contratos de assisténcia técnica 17 152,00
Conservacao e reparacao - Servicos de manutencao 30 000,00
Servicos bancarios 2 500,00
Encargos com cobranca de quotas 0,00
Materiais 44 800,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5 000,00
Livros e documentacéo técnica 200,00
Material de escritorio e consumiveis de informatica 15 000,00
Artigos para oferta 6 000,00
Ornamentacéo e decoracao 2 000,00
Material de limpeza e higiene 16 500,00
Jornais e revistas 100,00
Energia e fluidos 19 500,00
Eletricidade 15 000,00
Combustiveis 0,00
Agua 4 500,00
Deslocacées, estadas e transportes 551 88,00
Deslocacdes e estadas de pessoal 1 500,00
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 31 000,00
Deslocacdes e estadas de outras entidades 1 500,00
Transporte de mercadorias e outros materiais 1 000,00
Portagens e estacionamentos 0,00
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Refeicdes conveniéncia de servico-membros de 6rgaos da OA

19 188,00

Refeicdes com entidades terceiras 1 000,00
Servigos diversos 364 056,26
Rendas e alugueres de instalacées 194 080,15
Condominio 0,00
Parques de estacionamento 0,00
Aluguer de espacos para eventos 10 800,00
Aluguer de equipamento + Viatura 8 676,11
Comunicacao 50 000,00
Seguros 4 000,00
Contencioso e notariado 100,00
Despesas de representacéo 0,00
Limpeza, higiene e conforto 34 400,00
Aguas, cafés e outros 62 000,00

Subtotal

1289 289,85

Dotacdes extraordinarias concedidas a outros 6rgaos OA

0,00

Despesas com pessoal

1586 172,96

Remuneragao e encargos de 6rgios sociais 0,00
Ordenados e salarios 0,00
Subsidio de férias 0,00
Subsidio de Natal 0,00
Encargos sobre remuneracdes 0,00
Senhas de Presenca 0,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 1 268 404,66
Ordenados e salarios 855 971,58
Subsidio de férias 82 314,91
Subsidio de Natal 82 314,91
Prémio de Produtividade 0,00
Diuturnidades 46 336,95
Isencao de horario de trabalho 85 326,47
Trabalho suplementar 10 000,00
Subsidio de refeicao isento de contribuicdes e impostos 95 897,34
Subsidio de refeicao nao isento de contribuicées e impostos 0,00
Subsidio de transporte 144,00
Qutros subsidios 0,00
Abonos para falhas 1 084,13
Beneficios pds-emprego (complemento de reforma) 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00
Outros beneficios 0,00
Indemnizaces e compensacdes cessacao de contratos 5 000,00
Comparticipacao de encargos profissionais obrigatoérios 4 014,36
Encargos sobre remuneracoes 262 118,27
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Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

0,00

Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 7 924,38
Seguro de salde grupo 36 900,00
Medicina, higiene e seguranca 1 625,65
Formacéo profissional 8 000,00
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00
Refeicdes por conveniéncia de servico 1 000,00
Outras despesas com pessoal 200,00
Fardamento de pessoal 200,00
Recrutamento e selecao 0,00
Preventivo 0,00
Outras despesas 36 1 50,00
Impostos 15 000,00
Donativos 200,00
Quotizacées 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 500,00
Inscricdo em eventos 500,00
Juros suportados, custas e coimas 5 000,00
Despesas de financiamento 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00
Outros 1 000,00
Compras (artigos destinados a venda) 13 950,00

DESPESAS CORRENTES TOTAIS

2911 612,80

RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias

3 007 674,85

Quotizagdes estatutarias

2 416 319,85

Quotizagbes estatutdrias - ano corrente 2416 319,85

Quotizacoes estatutdrias - anos anteriores 0,00
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00
Comparticipacdo em taxas de inscricao de advogados 0,00
Taxas de inscricdo de advogados 106 355,00
Provas de agregacédo 0,00
Receitas do Estagio 485 000,00
Taxas de inscricdo de advogados estagiarios 475 000,00
Repeticdes e revisdes de testes e provas 0,00
Outras receitas do Estagio 10 000,00
Laudos 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00
Receita da formagéao continua 2 400,00
Formacéo continua 2 400,00
Protocolos e parcerias 0,00
Subsidios 200,00
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Subsidios do Estado e outros entes pUblicos

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

200,00

Subsidios de outras entidades 0,00
Dotagdes extraordinarias recebidas de outros 6rgdos OA 0,00
Outras receitas 19 100,00
Cedéncia de espagos e servigos de logistica 0,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 14 700,00
Servicos de apoio a advogados 2 000,00
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 2 400,00
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00
Publicidade 0,00
Patrocinios 0,00
Outros 0,00
Saldo geréncia anterior 0,00

RECEITAS CORRENTES TOTAIS

3 029 374,85

EXCEDENTE GERADO 117 762,05
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 24 058,80
Programas de informatica 23 930,50
Mobiliario 5 000,00
Equipamento diverso 10 000,00
Sistema de vigilancia 0,00
Rede estruturada 20 000,00
Biblioteca 0,00
Grandes reparacées 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 82 989,30
RECEITAS DE INVESTIMENTO
Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00
SALDO FINAL 34 772,75
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ANEXO Il

) CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Proposta de Orcamento integrado das Delegag¢Oes para

2026

ORDEM DOS ADVOGADOS

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA - DELEGAGOES (INTEGRADO)

Descrigﬁo Projeto para 2026
DESPESAS CORRENTES
Servicos especializados 95 610 N 50
Trabalhos especializados 23 900,00
Divulgacao institucional e obrigatéria 3 100,00
Vigilancia e seguranca 2 450,00
Honoréarios 58 650,00
Comissoes 0,00
Conservacao e reparacéo - Contratos de assisténcia técnica 3 900,00
Conservacao e reparacéo - Servicos de manutencao 2 540,00
Servicos bancarios 1 070,50
Encargos com cobranca de quotas 0,00
Materiais 21 537,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 652,00
Livros e documentacao técnica 1 700,00
Material de escritério e consumiveis de informatica 7 600,00
Artigos para oferta 5 100,00
Ornamentacao e decoracao 2 650,00
Material de limpeza e higiene 2 635,00
Jornais e revistas 200,00
Energia e fluidos 11 730,00
Eletricidade 8 580,00
Combustiveis 0,00
Agua 3150,00
Deslocacées, estadas e transportes 75 770,00
Deslocacdes e estadas de pessoal 930,00
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 49 290,00
Deslocacdes e estadas de outras entidades 900,00
Transporte de mercadorias e outros materiais 150,00
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Portagens e estacionamentos

300,00

Refeicdes conveniéncia de servico-membros de 6rgdos da OA 20 050,00
Refeicdes com entidades terceiras 4 150,00
Servigos diversos 168 672,95
Rendas e alugueres de instalagoes 115 758,62
Condominio 0,00
Parques de estacionamento 0,00
Aluguer de espacos para eventos 8 150,00
Aluguer de equipamento + Viatura 1 420,00
Comunicacao 15 570,00
Seguros 824,33
Contencioso e notariado 100,00
Despesas de representacao 0,00
Limpeza, higiene e conforto 14 750,00
Aguas, cafés e outros 12 100,00
Subtotal 373 320,45
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros orgaos OA 0,00
Despesas com pessoal 305 283,79
Remuneragao e encargos de 6rgios sociais 0,00
Ordenados e salarios 0,00
Subsidio de férias 0,00
Subsidio de Natal 0,00
Encargos sobre remuneracdes 0,00
Senhas de Presenca 0,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 238 986,82
Ordenados e salarios 160 269,00
Subsidio de férias 14 570,13
Subsidio de Natal 14 570,13
Prémio de Produtividade 0,00
Diuturnidades 14 092,56
Isencao de horario de trabalho 0,00
Trabalho suplementar 4 150,00
Subsidio de refeicao isento de contribuicées e impostos 30 855,00
Subsidio de refeicao nao isento de contribuicdes e impostos 0,00
Subsidio de transporte 480,00
Outros subsidios 0,00
Abonos para falhas 0,00
Beneficios pds-emprego (complemento de reforma) 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00
Outros beneficios 0,00
Indemnizaces e compensacdes cessacao de contratos 0,00
Comparticipacao de encargos profissionais obrigatorios 0,00
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Encargos sobre remuneracdes 47 773,34
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 1 439,58
Seguro de salde grupo 13 700,00
Medicina, higiene e seguranca 1 584,05
Formacéo profissional 1 300,00
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00
Refeicbes por conveniéncia de servico 500,00
Outras despesas com pessoal 0,00
Fardamento de pessoal 0,00
Recrutamento e selecdo 0,00
Preventivo 0,00
Outras despesas 6 370 ,00
Impostos 4 070,00
Donativos 0,00
Quotizacées 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 0,00
Inscricdo em eventos 0,00
Juros suportados, custas e coimas 0,00
Despesas de financiamento 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00
Outros 2 300,00
Compras (artigos destinados a venda) 0,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 684 974,23
RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 456 164,91
Quotizagdes estatutarias 456 164,91

Quotizagbes estatutdrias - ano corrente 456 164,91

Quotizagbes estatutdrias - anos anteriores 0,00
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00
Comparticipacdo em taxas de inscricao de advogados 0,00
Taxas de inscricdo de advogados 0,00
Provas de agregacédo 0,00
Receitas do Estagio 0,00
Taxas de inscricdo de advogados estagiarios 0,00
Repeticoes e revisdes de testes e provas 0,00
Outras receitas do Estagio 0,00
Laudos 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00
Receita da formagao continua 0,00
Formagéo continua 0,00
Protocolos e parcerias 0,00
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Subsidios 72 100,00
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 72 100,00
Subsidios de outras entidades 0,00
Dotacdes extraordinarias recebidas de outros érgéos OA 0,00
Outras receitas 240,00
Cedéncia de espagos e servigos de logistica 0,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 0,00
Servicos de apoio a advogados 240,00
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 0,00
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00
Publicidade 0,00
Patrocinios 0,00
QOutros 0,00
Saldo geréncia anterior 0,00
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 528 504,91
EXCEDENTE GERADO -156 469,33
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 4 700,00
Programas de informatica 950,00
Mobiliario 2 250,00
Equipamento diverso 3 650,00
Sistema de vigilancia 0,00
Rede estruturada 0,00
Biblioteca 0,00
Grandes reparagdes 1 500,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 13 050,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO
Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00
SALDO FINAL -169 519,33
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