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Conselho de Deontologia de Lisboa  

Análise da execução orçamental 2025 

 

A análise da execução orçamental do Conselho de Deontologia de Lisboa centra-se sobretudo 

no desempenho das despesas, na medida em que, as suas receitas próprias têm uma pequena 

expressão no orçamento. 

 

O orçamento do Conselho de Deontologia de Lisboa para o ano 2025, foi aprovado em 

reunião plenária do Conselho de 26.09.2024 e, subsequentemente, aprovado em Assembleia 

Regional de 30.09.2024. 

 

Em virtude do ato eleitoral ocorrido em 18 e 19 de março de 2025, a execução do orçamento 

de 2025 teve a intervenção do Conselho de Deontologia de Lisboa eleito para o Triénio 

2023.2025 e a intervenção do Conselho de Deontologia de Lisboa eleito para o Triénio 

2025.2027. 

 

Ao orçamento das receitas corresponde a verba de 1.000 € e ao orçamento das despesas 

correntes e de despesas de investimento a verba de 1.068.192 €. 
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O quadro seguinte ilustra a síntese da execução orçamental. 

 

Síntese da execução orçamental do Conselho de Deontologia de Lisboa 

Descrição 
Orçamento 

2025 
Realizado 

2025 

Desvio 

Montante % 

Receitas correntes 1 000 838 -162 -16,19% 

Despesas correntes 1 044 568 801 901 -242 667 -23,23% 

Excedente gerado -1 043 568 -801 063 242 505 -23,24% 

Receitas de investimento 0 0 0 0,00% 

Despesas de investimento 23 624 3 267 -20 357 -86,17% 

Saldo orçamental -1 067 192 -804 330 262 862 -24,63% 

 

O saldo orçamental negativo no montante de -804.330 €, resulta da combinação do desvio 

desfavorável de 16,19% nas receitas correntes e dos desvios favoráveis de 23,23% e 86,17% 

nas despesas correntes e nas despesas de investimento respetivamente. 

 

A execução orçamental de 2025 apresenta-se em termos resumidos, como segue: 

 

Receitas Correntes 
 

Em 2025 as receitas realizadas correspondem a serviços de apoio a advogados e outros, na 

sua grande maioria emissão de certidões, no valor de 837,59 €. 

 

 

Despesas Correntes 
 

As despesas necessárias ao funcionamento do Conselho de Deontologia de Lisboa 

distribuíram-se pelas seguintes rubricas em que na sua generalidade apresentam desvios 

favoráveis: 
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Desvio 

Descrição 
Orçamento 

2025 
Realizado 

2025 
Valor % 

Despesas com pessoal 646 310 523 876 -122 434 -18,94% 

   Remuneração e encargos de órgãos sociais 49 898 0 -49 898 -100,00% 

      Encargos sobre remunerações 9 098 0 -9 098 -100,00% 

      Senhas de Presença 40 800 0 -40 800 -100,00% 

   Remunerações do pessoal e benefícios 596 412 523 876 -72 535 -12,16% 

      Remunerações do pessoal e benefícios 480 055 423 303 -56 752 -11,82% 

      Encargos sobre remunerações 99 449 87 312 -12 137 -12,20% 

      Seguro de acidentes de trabalho 2 471 2 439 -32 -1,29% 

      Seguro de saúde grupo 10 671 10 308 -364 -3,41% 

      Medicina, higiene e segurança 765 515 -250 -32,70% 

      Formação profissional 3 000 0 -3 000 -100,00% 

Despesas correntes 398 258 278 025 -120 233 -30,19% 

   Honorários 139 355 116 002 -23 353 -16,76% 

   Trabalhos especializados 79 409 43 241 -36 168 -45,55% 

   Rendas e alugueres 55 632 54 917 -715 -1,29% 

   Comunicação 26 004 12 786 -13 218 -50,83% 

   Conservação e reparação 18 840 8 439 -10 402 -55,21% 

   Limpeza, higiene e conforto 7 720 5 630 -2 091 -27,08% 

   Outras despesas correntes (*) 71 297 37 010 -34 287 -48,09% 

DESPESAS CORRENTES TOTAIS 1 044 568 801 901 -242 667 -23,23% 

 

As despesas com pessoal apresentam um desvio favorável de 18,94%, totalizando uma 

poupança de 122.434 € face ao orçamento. Este desempenho decorre essencialmente da não 

concretização das contratações que estavam previstas e da inexistência de gastos com Órgãos 

Sociais, cujos encargos e senhas de presença não registaram qualquer execução no período. 

 

 

Detalhando as Outras despesas correntes (*) as mesmas são constituídas pelas seguintes 

rúbricas: 
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   Desvio 

Descrição 
Orçamento 

2025 
Realizado 

2025 
Valor % 

Divulgação institucional e obrigatória 8 000 1 724 -6 276 -78,44% 

Vigilância e segurança 7 472 6 374 -1 098 -14,69% 

Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 400 123 -277 -69,30% 

Livros e documentação técnica 200 25 -175 -87,40% 

Material de escritório e consumíveis de informática 8 496 4 192 -4 304 -50,66% 

Artigos para oferta 1 500 763 -737 -49,10% 

Ornamentação e decoração 100 0 -100 -100,00% 

Jornais e revistas 4 4 0 0,00% 

Eletricidade 2 500 1 708 -792 -31,68% 

Água  600 443 -157 -26,10% 

Deslocações, estadas e transportes 28 882 15 483 -13 400 -46,39% 

Seguros 1 408 952 -456 -32,39% 

Águas, cafés e outros 9 685 4 552 -5 132 -52,99% 

Impostos 750 666 -84 -11,25% 

Juros suportados, custas e coimas 800 0 -800 -100,00% 

Outros 500 0 -500 -100,00% 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAIS 71 297 37 010 -34 287 -48,09% 

 

As rubricas de despesas correntes com maior relevância na execução orçamental, foram as 

seguintes: 

 

Honorários: 

Esta rubrica refere-se aos honorários dos 5 Advogados prestadores de serviços que 

colaboram com o Conselho de Deontologia de Lisboa na instrução dos processos. O desvio 

favorável de 23.353,00 € (16,76%) justifica-se pela não concretização da contratação de um 

prestador que estava prevista em orçamento, mantendo-se a estrutura atual de prestadores 

de serviços (Advogados Instrutores).  

 

Trabalhos especializados: 

Esta rubrica apresenta um desvio favorável de 36.168 € (45,55%), fixando-se num gasto total 

de 43.241 €. Esta variação deve-se, essencialmente, à não contratualização de Serviços 

Jurídicos por não ter havido tal necessidade, e da organização do Team Building, bem como 

a uma redução significativa da execução de Trabalhos tipográficos e de Transcrições. Em 
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sentido oposto, a Assistência Informática e o Acesso a Bases de Dados apresentaram uma 

execução praticamente integral, em linha com o orçamento. 

   Desvio 

Descrição 
Orçamento 

2025 
Realizado 

2025 
Valor % 

Acesso a base de dados 1 498 1 476 -22 -1,48% 

Trabalhos tipográficos 7 500 10 -7 490 -99,87% 

Transcrições 5 500 1 053 -4 447 -80,85% 

Gestão de arquivo 7 650 4 549 -3 101 -40,53% 

Licenças temporárias 8 597 3 021 -5 576 -64,86% 

Serviços Jurídicos 7 000 0 -7 000 -100,00% 

Serviços de estafeta 23 600 18 723 -4 877 -20,67% 

Assistência informática 14 409 14 409 0 0,00% 

Serviços de desinfestação 240 0 -240 -100,00% 

Organização de team building 3 415 0 -3 415 -100,00% 

TOTAL 79 409 43 241 -36 168 -45,55% 

 

 

Rendas e alugueres: 

Esta rubrica, com um gasto total de 54.917 €, refere-se ao arrendamento do 3º piso onde 

funciona o Conselho de Deontologia de Lisboa. O encargo mensal fixou-se em 4.560,04 € até 

setembro, tendo sido atualizado em outubro para 4.658,54 €. Ao encerrar o ano com um 

desvio de apenas 1,29%, esta rubrica evidencia um controlo rigoroso dos custos fixos de 

arrendamento perante o orçamento previsto. 

 

Comunicação: 

Esta rubrica, que engloba gastos com portes de correio, telefones e internet, totalizou 12.786 

€, registando um desvio favorável expressivo de 50,83% (13.218 €). Este desempenho, que 

representa um gasto de 11.236 € face aos 24.240 € orçamentados, resulta exclusivamente do 

facto de a maioria das notificações ter passado a ser realizada por correio eletrónico, com 

exceção das notificações das acusações (quando não previamente autorizada a notificação 

eletrónica) e das notificações das decisões finais, que são realizadas por correio físico. 

As restantes componentes, como internet e telefones, apresentaram uma execução em linha 

com o previsto. 
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Conservação e reparação: 

Esta rubrica apresenta um desvio favorável de 10.402 € (55,21%). Esta poupança é explicada 

por dois fatores distintos: 

- Contratos de Assistência Técnica: Registaram um gasto total de 7.874 €, o que 

representa um desvio favorável de 27,36% face aos 10.840 € orçamentados.  

- Obras de Manutenção e Conservação: Verificou-se uma execução de apenas 564,72 €, 

resultando num desvio expressivo de 92,94% face aos 8.000,00 € previstos para pequenas 

reparações e obras de conservação. 

 

Limpeza, higiene e conforto: 

Esta rubrica apresenta um desvio favorável de 2.091 € (27,08%) face ao orçamento total de 

7.720 €. A execução divide-se em duas componentes principais: 

- Material de Limpeza e Higiene: Registou um gasto de 2.983 €, o que representa uma 

poupança de 10,69% (357 €) em relação ao previsto. Esta sub-rubrica foca-se na aquisição 

direta de consumíveis para as instalações; 

- Serviços de Limpeza e Higiene: Apresenta um desvio favorável mais expressivo de 

39,58% (1.733 €), com um custo final de 2.647 €. Este resultado deve-se a uma execução 

de serviços externos.  

 

Para além das despesas já mencionadas, existem outras com relevância na execução 

orçamental, tais como: 

Divulgação Obrigatória: 

Esta rubrica respeita às publicações estatutariamente obrigatórias em Diário da República e 

em jornais diários, tendo atingido o valor de 1.724 €. Este montante representa um desvio 

favorável de 6.276 € (78,44%) face ao orçamento de 8.000 €. 
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Vigilância e segurança: 

Esta rubrica refere-se ao serviço de vigilância diária prestado por uma entidade externa, 

tendo totalizado o valor de 6.374 €. Este montante representa um desvio favorável de 1.098 

€ (14,69%) face ao orçamento de 7.472,00 €. 

 

Material de Escritório e Consumíveis de Informática: 

Esta rubrica, que engloba a aquisição de material de escritório (canetas, lápis, agrafos, pastas 

para processos, acetatos, etc) e consumíveis de informática, totalizou o montante de 4.192 

€. O valor reflete um desvio favorável de 4.304 € (50,66%) face à dotação orçamental de 8.496 

€. 

 

Deslocações, estadas e transportes: 

Esta rubrica, que totalizou o montante de 15.483 €, refere-se aos encargos com deslocações 

e refeições no âmbito de reuniões plenárias e demais atividades do Conselho. O valor reflete 

um desvio favorável de 13.400 € (46,39%) face à dotação orçamental de 28.882 €. 

 

Águas, cafés e outros: 

A rubrica de Águas, Cafés e Outros, apresentou um gasto de 4.552 €, resultando num desvio 

favorável de 5.132 € (52,99%) face ao orçamento.  

 

 

As despesas correntes do Conselho de Deontologia de Lisboa apresentam a estrutura 

seguinte: 
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Despesas de Investimento 
 

Em 2025 as despesas de investimento foram as seguintes: 

   Desvio 

Descrição 
Orçamento 

2025 
Realizado 

2025 
Valor % 

Equipamento de informática 9 624 0 -9 624 -100,00% 

Programas de informática 3 000 0 -3 000 -100,00% 

Mobiliário 1 000 0 -1 000 -100,00% 

Equipamento diverso 10 000 3 267 -6 733 -67,33% 

DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 23 624 3 267 -20 357 -86,17% 

 

 

 

 

 

Gastos com pessoal
65,33%

Honorários
14,47%

Trabalhos 
especializados

5,39%

Rendas e alugueres
6,85%

Materiais
1,01%

Energia e 
fluidos
0,27%

Outras despesas 
correntes

6,69%

Estrutura dos gastos correntes - 2025 - CDLisboa
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Trabalhos especializados

Rendas e alugueres

Materiais

Energia e fluidos

Outras despesas correntes
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Resumo da execução orçamental de 2025: 
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Lisboa, 6 de fevereiro de 2026 

 

Vogal Tesoureira 

Mara Frade 

 

Secretária-Geral 

 Ana Dias 

 

Chefe dos Serviços Financeiros  

Paula Bôcas 

 

Contabilista Certificada 

Filipa Xavier de Basto 
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ANEXOS: 

 

– Mapa da execução orçamental ano 2025 do Conselho de Deontologia de Lisboa 
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 ORDEM DOS ADVOGADOS 

 Conselho de Deontologia de Lisboa 

 Execução orçamental - 2025 

 Descrição Orçamento Realizado Desvio 

 
 

DESPESAS CORRENTES    
 Serviços especializados 253 076,20  175 780,05  -77 296,15  

 Trabalhos especializados 79 408,80  43 241,14  -36 167,66  

 Divulgação institucional e obrigatória 8 000,00  1 724,49  -6 275,51  

 Vigilância e segurança 7 471,89  6 373,92  -1 097,97  

 Honorários 139 355,36  116 002,00  -23 353,36  

 Comissões 0,00  0,00  0,00  

 Conservação e reparação - contratos de assistência técnica 10 840,14  7 873,78  -2 966,36  

 Conservação e reparação - serviços de manutenção 8 000,00  564,72  -7 435,28  

 Serviços bancários 0,00  0,00  0,00  

 Encargos com cobrança de quotas 0,00  0,00  0,00  

 Materiais 14 040,79  8 090,71  -5 950,08  

 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 400,00  122,81  -277,19  

 Livros e documentação técnica 200,00  25,20  -174,80  

 Material de escritório e consumíveis de informática 8 496,12  4 191,66  -4 304,46  

 Artigos para oferta 1 500,00  763,49  -736,51  

 Ornamentação e decoração 100,00  0,00  -100,00  

 Material de limpeza e higiene 3 340,47  2 983,35  -357,12  

 Jornais e revistas 4,20  4,20  0,00  

 Energia e fluidos 3 100,00  2 151,35  -948,65  

 Eletricidade 2 500,00  1 707,92  -792,08  

 Combustíveis 0,00  0,00  0,00  

 Água  600,00  443,43  -156,57  

 Deslocações, estadas e transportes 28 882,25  15 482,57  -13 399,68  

 Deslocações e estadas de pessoal 500,00  4,24  -495,76  

 Deslocações e estadas de membros de órgãos da OA 3 000,00  1 995,35  -1 004,65  

 Deslocações e estadas de outras entidades 0,00  0,00  0,00  

 Transporte de mercadorias e outros materiais 0,00  0,00  0,00  

 Portagens e estacionamentos 500,00  0,00  -500,00  

 Refeições conveniência de serviço-membros de órgãos da OA 24 282,25  13 482,98  -10 799,27  

 Refeições com entidades terceiras 600,00  0,00  -600,00  

 Serviços diversos 97 109,01  75 854,79  -21 254,22  

 Rendas e alugueres de instalações 55 632,48  54 917,48  -715,00  

 Condominio 0,00  0,00  0,00  
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 Parques de estacionamento 0,00  0,00  0,00  

 Aluguer de espaços para eventos 0,00  0,00  0,00  

 Aluguer de equipamento + Viatura 0,00  0,00  0,00  

 Comunicação 26 003,88  12 786,38  -13 217,50  

 Seguros 1 408,15  952,08  -456,07  

 Contencioso e notariado 0,00  0,00  0,00  

 Despesas de representação 0,00  0,00  0,00  

 Limpeza, higiene e conforto 4 380,00  2 646,52  -1 733,48  

 Águas, cafés e outros 9 684,50  4 552,33  -5 132,17  

 Subtotal 396 208,25  277 359,47  -118 848,78  

 
    

 Dotações extraordinárias concedidas a outros órgãos 0,00  0,00  0,00  

      

 
Despesas com pessoal 646 310,01  523 876,36  -122 433,65  

 
Remuneração e encargos de órgãos sociais 49 898,40  0,00  -49 898,40  

 
Ordenados e salários 0,00  0,00  0,00  

 
Subsídio de férias 0,00  0,00  0,00  

 
Subsídio de natal 0,00  0,00  0,00  

 
Encargos sobre remunerações 9 098,40  0,00  -9 098,40  

 
Senhas de Presença 40 800,00  0,00  -40 800,00  

 
Remunerações do pessoal e benefícios 480 054,92  423 302,74  -56 752,18  

 
Ordenados e salários 331 345,68  295 086,89  -36 258,79  

 
Subsídio de férias 29 909,60  27 307,59  -2 602,01  

 
Subsídio de natal 29 909,60  27 307,59  -2 602,01  

 
Prémio de Produtividade 0,00  0,00  0,00  

 
Diuturnidades 15 672,01  15 672,01  0,00  

 
Isenção de horário de trabalho 11 181,77  11 109,72  -72,05  

 
Trabalho suplementar 6 494,86  1 586,31  -4 908,55  

 
Subsídio de refeição isento de contribuições e impostos 39 083,00  32 669,07  -6 413,93  

 
Subsídio de refeição não isento de contribuições e impostos 0,00  0,00  0,00  

 
Subsídio de transporte 696,00  696,00  0,00  

 
Outros subsídios 0,00  0,00  0,00  

 
Abonos para falhas 216,16  216,16  0,00  

 
Benefícios pós-emprego (complemento de reforma) 0,00  0,00  0,00  

 
Outros benefícios  pós-emprego (pensões) 0,00  0,00  0,00  

 
Outros benefícios 0,00  0,00  0,00  

 
Indemnizações e compensações cessação de contratos 0,00  0,00  0,00  

 
Comparticipação de encargos profissionais obrigatórios 15 546,24  11 651,40  -3 894,84  

 
Encargos sobre remunerações 99 448,94  87 311,52  -12 137,42  

 
Fundo de Garantia de Compensação do Trabalho 0,00  0,00  0,00  

 
Seguro de acidentes de trabalho e doenças profissionais 2 471,15  2 439,31  -31,84  
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Seguro de saúde grupo 10 671,25  10 307,69  -363,56  

 
Medicina, higiene e segurança 765,35  515,10  -250,25  

 
Formação profissional 3 000,00  0,00  -3 000,00  

 
Gastos de confraternização com pessoal 0,00  0,00  0,00  

 
Refeições por conveniência de serviço 0,00  0,00  0,00  

 
Outras despesas com pessoal 0,00  0,00  0,00  

 
Fardamento de pessoal 0,00  0,00  0,00  

 
Recrutamento e seleção  0,00  0,00  0,00  

 
Preventivo 0,00  0,00  0,00  

 
        

 
Outras despesas   2 050,00  665,59  -1 384,41  

 
Impostos 750,00  665,59  -84,41  

 
Donativos 0,00  0,00  0,00  

 
Quotizações 0,00  0,00  0,00  

 
Ofertas e amostras de inventários 0,00  0,00  0,00  

 
Inscrição em eventos 0,00  0,00  0,00  

 
Juros suportados, custas e coimas 800,00  0,00  -800,00  

 
Despesas de financiamento 0,00  0,00  0,00  

 
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00  0,00  0,00  

 
Outros 500,00  0,00  -500,00  

 
Compras (artigos destinados a venda) 0,00  0,00  0,00  

 
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 1 044 568,26  801 901,42  -242 666,84  

     

 RECEITAS CORRENTES    

 
Receitas Estatutárias 0,00  0,00  0,00  

 
Quotizações estatutárias 0,00  0,00  0,00  

 
Quotizações estatutárias -  ano corrente 0,00  0,00  0,00  

 
Quotizações estatutárias - anos anteriores 0,00  0,00  0,00  

 
Quotizações estatutárias - sociedades de advogados 0,00  0,00  0,00  

 
Comparticipação em taxas de inscrição de advogados 0,00  0,00  0,00  

 
Taxas de inscrição de advogados 0,00  0,00  0,00  

 
Provas de agregação 0,00  0,00  0,00  

 
Receitas do Estágio 0,00  0,00  0,00  

 
Taxas de inscrição de advogados estagiários 0,00  0,00  0,00  

 
Repetições e revisões de testes e provas 0,00  0,00  0,00  

 
Outras receitas do Estágio 0,00  0,00  0,00  

 
Laudos 0,00  0,00  0,00  

 
Receita da Procuradoria e das taxas de justiça 0,00  0,00  0,00  

 
Receita da formação contínua 0,00  0,00  0,00  

 
Formação contínua 0,00  0,00  0,00  

 
Protocolos e parcerias 0,00  0,00  0,00  



Página 16 de 16 

 

 

 
Subsídios 0,00  0,00  0,00  

 
Subsídios do Estado e outros entes públicos 0,00  0,00  0,00  

 
Subsídios de outras entidades 0,00  0,00  0,00  

 
Dotações extraordinárias recebidas de outros órgãos OA 0,00  0,00  0,00  

 
Outras receitas 1 000,00  838,09  -161,91  

 
Cedência de espaços e serviços de logística 0,00  0,00  0,00  

 
Vendas de mercadorias e prestação de serviços 0,00  0,00  0,00  

 
Serviços de apoio a advogados 1 000,00  837,59  -162,41  

 
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 0,00  0,00  0,00  

 
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00  0,00  0,00  

 
Publicidade 0,00  0,00  0,00  

 
Patrocínios 0,00  0,00  0,00  

 
Outros 0,00  0,50  0,50  

 
Saldo de Gerencia Anterior 0,00  0,00  0,00  

 RECEITAS CORRENTES TOTAIS 1 000,00  838,09  -161,91  

 EXCEDENTE GERADO -1 043 568,26  -801 063,33  242 504,93  

 
    

 
DESPESAS DE INVESTIMENTO    

 Equipamento de informática 9 623,52  0,00  -9 623,52  

 Programas de informática 3 000,00  0,00  -3 000,00  

 Mobiliário 1 000,00  0,00  -1 000,00  

 Equipamento diverso 10 000,00  3 266,88  -6 733,12  

 Sistema de vigilância 0,00  0,00  0,00  

 Rede estruturada 0,00  0,00  0,00  

 Biblioteca 0,00  0,00  0,00  

 Grandes reparações 0,00  0,00  0,00  

 FCT - Fundo Compensação do Trabalho 0,00  0,00  0,00  

         

 
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 23 623,52  3 266,88  -20 356,64  

 
    

 

 
 
 

RECEITAS DE INVESTIMENTO    
 Rendimentos aplicações financeiras 0,00  0,00  0,00  

 FCT - Fundo Compensação do Trabalho - Reembolso 0,00  0,00  0,00  

         

 
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00  0,00  0,00  

     

     

 SALDO FINAL -1 067 191,78  -804 330,21  262 861,57  

 


