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RELATORIO SOBRE AS CONTAS DO ANO 2025

INFORMACAO GERAL

O Conselho Regional de Lisboa da Ordem dos Advogados é um o6rgdo da Ordem dos
Advogados, conforme o disposto na alinea b) do n2 3 do art? 92 do Estatuto da Ordem dos

Advogados.

Nos termos do disposto na alinea i) do n2 1 do art? 542 do Estatutos da Ordem dos Advogados,
o Conselho Regional de Lisboa deve submeter a aprovacao da assembleia regional as contas
relativas ao ano civil anterior, conjuntamente com o respetivo relatério sobre as atividades

anuais que forem apresentadas pelo Bastonario.

O presente relatdrio respeita as contas do Conselho Regional de Lisboa do ano de 2025 e
compreende as contas do Conselho de Deontologia de Lisboa e das Delega¢cbes da sua
jurisdicao territorial, as quais, depois de aprovadas pelo respetivo érgao executivo e votadas

em assembleia regional, constituirdo anexo das contas globais da Ordem dos Advogados.

Nos termos dos artigos 512, n2 1 e n? 2, alinea c), 522 e 542, n2 1, alinea i) do Estatuto da
Ordem dos Advogados, aprovado pela Lei n2 145/2015, de 9 de setembro, a Assembleia
Regional Ordinaria dos Advogados inscritos pelo Conselho Regional de Lisboa encontra-se
convocada para reunir na Rua dos Anjos, n279 - A, em Lisboa, no dia 27 de fevereiro de 2026,

pelas 15h00m, com a seguinte Ordem dos Trabalhos:

1. Apreciacdo e votacao do Relatério e Contas de 2025 do Conselho Regional de Lisboa.

2. Apreciacdo e votacdo do Relatdrio e Contas de 2025 do Conselho de Deontologia de Lisboa.



CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentam-se em seguidas as demonstragdes financeiras:

e Balango analitico em 31 de dezembro de 2025

e Demonstracdo de resultados por naturezas do periodo findo em 31 de

dezembro de 2025
e Demonstracdo dos fluxos de caixa do ano 2025
e Demonstracdo das altera¢des nos fundos patrimoniais no ano 2025

e Anexo

No final, em complemento e fazendo parte integrante das contas do Conselho Regional de

Lisboa, apresenta-se a analise da execu¢do orcamental.
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Ordem dos Advogados | Conselho Regional de Lisboa

NIF: 500965099 Euros (€)
BALANCO
Notas dez/25 dez/24
ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 4. 38 512,95 62 908,86
Ativos intangiveis 5. 14 336,70 22 527,66
Outros créditos e ativos ndo correntes 6. 2178,94 2 178,94
Total do ativo ndo corrente 55 028,59 87 615,46
ATIVO CORRENTE:
Créditos a receber 7. 10 055,00 69 939,65
Estado e outros entes publicos 13. 22 120,92 28 303,06
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membro 8. 1733 944,83 1853 373,24
Diferimentos 10. 45 468,49 105 425,43
Outros ativos correntes 7. 354 210,00 310 944,04
Caixa e depdsitos bancarios 11. 6 325 620,56 6 043 750,74
Total do ativo corrente 8 491 419,80 8 411 736,16
Total do ativo 8 546 448,39 8 499 351,62
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 12. 2982 445,82 2982 445,82
Reservas 12. 305 207,12 305 207,12
Resultados transitados 12. 5979 141,85 5699 142,58
Ajustamentos/outras variagfes nos fundos patrimoniais 12. -1622 741,00 -1622 741,00
7 644 053,79 7 364 054,52
Resultado liquido do periodo 12. 418 398,39 221 337,62
Total dos fundos patrimoniais 8 062 452,18 7 585 392,14
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 14. 16 792,22 17 021,33
Estado e outros entes publicos 13. 66 027,43 68 931,86
Diferimentos 10. 0,00 184 300,00
Outros passivos correntes 14. 401 176,56 643 706,29
Total do passivo corrente 483 996,21 913 959,48
Total do passivo 483 996,21 913 959,48
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8 546 448,39 8 499 351,62




Ordem dos Advogados | Conselho Regional de Lisboa
NIF: 500965099

Euros (€)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Notas dez/25 dez/24
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servi¢os prestados 15. 4033053,91 4098 974,93
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 15. 62 059,95 74 812,74
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9.e17. -13 249,58 -2 012,38
Fornecimentos e servicos externos 17. -1442 020,38 -1720991,38
Gastos com o pessoal 16. e 17. -2253549,56 -2 219 031,65
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes) 9. e 15. 1 028,58 83,16
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 17. -52 143,75 78 054,01
Outros rendimentos 15. 86 926,47 2 361,38
Outros gastos 17. -11 928,13 -145 651,97
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 410 177,51 166 598,84
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo 4, -39 571,47 -52 275,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 370 606,04 114 323,61
Juros e rendimentos similares obtidos 15. 26 227,70 99 040,01
Juros e gastos similares suportados 17. 0,00 -599,18
Resultado antes de impostos 396 833,74 212 764,44

Imposto sobre o rendimento do periodo 18. 21 564,65 8 573,18
Resultado liquido do periodo 12. 418 398,39 221 337,62
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NIF: 500965099

) CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Euros (€)

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes

Qutros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas dez/25 dez/24
3550 429,91 3197 029,93
-1 337 747,83 -1 663 001,94
-1583 308,76 -1 515 486,79
629 373,32 18 541,20
-374 856,28 -366 267,00
254 517,04 -347 725,80
-6 984,60 -16 342,95
34 337,38 59 079,79
27 352,78 42 736,84
0,00 0,00
281 869,82 (304 988,96)
0,00 0,00
6 043 750,74 6 348 739,70
11. 6 325 620,56 6 043 750,74




Ordem dos Advogados | Conselho Regional de Lisboa
NIF: 500965099 Euros (€
DEMONSTRAGAO DE ALTERACAO DE FUNDOS PROPRIOS EM 2024
Ajustamentos/ Outras
Resultados variagdes nos fundos Resultado liquido  Total dos fundos

Notas Fundo Reservas transitados patrimoniais do periodo patrimonais
Posi¢éo no inicio do periodo 2024 2982 445,82 305 207,12 5 321 642,62 -1 625 716,01 504 010,97 7 487 590,52
Alteragdes no periodo: 0,00
Primeira adopgé&o de novo referencial contabilistico 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00
Diferencas de convers&o de demonstracdes financeiras 0,00
Realizag&o do excedente de revalorizagcdo 0,00
Excedentes de revalorizag&o 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Outras alteragGes reconhecidas nos fundos patrimoniais 504 010,97 2 975,01 -504 010,97 2 975,01
0,00 0,00 504 010,97 2 975,01 -504 010,97 2975,01
Resultado liquido do periodo 221 337,62 221 337,62
Resultado integral -282 673,35 224 312,63
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos 0,00
Subsidios, doag@es e legados 0,00
Distribuigdes 0,00
QOutras operagdes -126 511,01 -126 511,01
0,00 0,00 -126 511,01 0,00 0,00 -126 511,01
Posi¢&o no fim do periodo 2024 12. 2982 445,82 305 207,12 5 699 142,58 -1 622 741,00 221 337,62 7585 392,14

Ordem dos Advogados | Conselho Regional de Lisboa
NIF: 500965099 Euros (€
DEMONSTRACAO DE ALTERAGCAO DE FUNDOS PROPRIOS EM 2025
Ajustamentos/ Outras
Resultados variagdes nos fundos Resultado liquido Total dos fundos

Notas Fundo Reservas transitados patrimoniais do periodo patrimonais
Posic&o no inicio do periodo 2025 2982 445,82 305 207,12 5699 142,58 -1 622 741,00 221 337,62 7 585 392,14
Alteragdes no periodo: 0,00
Primeira adopgéo de novo referencial contabilistico 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00
Diferencas de converséo de demonstragdes financeiras 0,00
Realizac&o do excedente de revalorizag&o 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Qutras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 221 337,62 0,00 -221 337,62 0,00
0,00 0,00 221 337,62 0,00 -221 337,62 0,00
Resultado liquido do periodo 418 398,39 418 398,39
Resultado integral 197 060,77 418 398,39
Operacdes com instituidores no periodo
Fundos 0,00
Subsidios, doagdes e legados 0,00
Distribuicdes 0,00
Outras operagdes 58 661,65 58 661,65
0,00 0,00 58 661,65 0,00 0,00 58 661,65
Posicéo no fim do periodo 2025 12. 2982 445,82 305 207,12 5979 141,85 -1 622 741,00 418 398,39 8 062 452,18
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Anexo

1. IDENTIFICACAO

Nome do érgdo: Conselho Regional de Lisboa da Ordem dos Advogados
Morada: Rua de Santa Barbara, 46-52 - 1169-015 LISBOA

Natureza: Associagao publica profissional Entidade

juridica: ORDEM DOS ADVOGADOS

Sede: Largo de S. Domingos, 14-12 - 1160-060 LISBOA

Estatutos aprovados pela Lei 145/2015, de 9 de setembro, com as altera¢des decorrentes da
Lei n26/2024, de 19 de janeiro, em conformidade com a Lei 2/2013, de 10 de janeiro (alterada
pela Lein212/2023, de 28 de margo), que estabelece o regime juridico da criagdo, organizagdo

e funcionamento das associa¢des publicas profissionais.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras o Conselho Regional de Lisboa adota o mesmo
referencial contabilistico e as mesmas politicas contabilisticas que se aplicam a nivel nacional

a Ordem dos Advogados e que constam dos seguintes pontos:
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E BASES DA SUA PREPARACAO

2.1 - Referencial contabilistico

A Ordem dos Advogados esta abrangida pelo normativo contabilistico aplicavel as entidades
do setor ndo lucrativo - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
ndo Lucrativo (NCRF/ESNL) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de
junho, homologada pelo Despacho n.2 262/2015-XIX do Senhor Secretdrio de Estado dos
Assuntos Fiscais, de 16 de julho de 2015, através do Aviso 8259/2015, de 29 de julho,
publicado na Il Série do Diario da Republica n.2 146/2015, de 29 de julho.

2.1.1 Bases da preparacéo das demonstra¢des financeiras

Esta norma foi aplicada desde o dia 1 de janeiro de 2016 e ndo implicou alteracdes que
prejudiguem a comparabilidade das demonstracdes financeiras com as dos periodos

anteriores as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015, de 29 de julho.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com referéncia ao periodo econdémico
coincidente com o ano civil.
Foram ainda preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo com o

regime contabilistico do acréscimo.
De acordo com este regime do acréscimo ou da periodizacdo econdmica, os efeitos das
operac¢des econdmicas e dos acontecimentos com relevancia na situacdo patrimonial sdo

reconhecidos quando ocorrem e ndo apenas quando sejam recebidos ou pagos.

Deste modo, as demonstra¢des financeiras informam ndo sé as transacbes passadas
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envolvendo o recebimento e o pagamento de caixa, mas também as obrigacdes de pagamento

no futuro e de recursos que representam caixa a ser recebida no futuro.

N3do ocorreram situacdes em que implicassem qualquer derrogacdo das disposicdes do SNC,

em particular da NCRF/ESNL.

Porém, alguns dos cédigos de contas, constantes do Cédigo de Contas que integra o referido
normativo, aprovado e publicado pela Portaria 218/2015, de 23 de julho, foram derrogados e
ou adaptados ao registo de operacdes que sdo especificas da Ordem dos Advogados,

designadamente para o necessdrio controlo dos fluxos internos de fundos.

Contudo, tal medida de ajustamento dos cédigos de contas, ndo impede a observancia da

norma e ndo prejudica a preparacao das demonstracdes financeiras.

No balanco das contas individuais — Conselho Geral e Conselhos Regionais — sera, quando for
0 caso, a rubrica “Estruturas da Ordem dos Advogados” que se destina a divulgar os saldos das
contas internas relativas as operacdes entre os diversos 6rgaos, designadamente as operacoes

de tesouraria relacionadas com as comparticipa¢des estatutdrias, entre outras.

Os elementos constantes nas presentes demonstra¢des financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes

demonstracdes financeiras.

Salvo indicacdo em contrario, o euro é a moeda de expressao das demonstracoes financeiras,
até duas casas decimais, podendo os valores de alguns quadros explicativos de determinadas
rubricas ou atividades serem arredondados para o Euro, por defeito ou por excesso,

consoante os casos.

10
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De igual modo, e salvo mengao em contrario, todas as referéncias feitas neste relatério a

valores, o sdo com referéncia a moeda euro.

As operag0es realizadas em moedas diferentes do euro sdao convertidas para esta moeda

utilizando as taxas de cambio a data da realizagdo das operagdes.

A data do encerramento de contas e apuramento dos resultados, os saldos de contas em
moeda diferente do euro sdo reajustados para esta moeda as taxas de cambio do dia 31 de

dezembro.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos e recebimentos das transacoes
bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a data do balanco, dos ativos e dos passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos, ou em

outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos e transac¢des.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Sao as seguintes as principais politicas contabilisticas utilizadas na prepara¢ao das presentes

demonstracdes financeiras:

3.1 Adocgdo pela primeira vez da NCRF — ESNL

As alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho, dando origem a nova
redacdo da NCRF/ESNL, através do Aviso 8259/2015, de 29 de julho, ndo deram lugar a

guaisquer diferencas de transicdo, pelo que houve lugar ao reconhecimento de quaisquer

11
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quantias com influéncia nos fundos patrimoniais.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos e mensurados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das

amortiza¢des acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, os impostos ndo dedutiveis, despesas
de transporte, de montagem e preparacao do ativo até que se encontre em condi¢des de

utilizagao.

Os gastos subsequentes que aumentem a vida util do bem, a sua capacidade de utilizagao ou

melhorem o desempenho dos ativos sao reconhecidos no custo dos mesmos.

Os gastos com as reparagbes e a manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como

gastos do periodo em que ocorrem.
As depreciacGes sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram
disponiveis para utilizacdo pelo método das quotas constantes, em base duodecimal, de

acordo com a sua vida util média, fixada para cada bem ou grupos homogéneos de bens.

O calculoincide sobre o custo de aquisi¢cdo, deduzido do valor residual, havendo-o para o bem

em causa.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas médias,

€m anos:

12
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GRUPO HOMOGENEO DE BENS Vida Util
Edificios e outras construgdes 40-50
Mobilidrio 10-15
Equipamento informatico 3-4
Impressoras, fotocopiadoras e outro equipamento de escritdrio 4-6
TelemOoveis 3-4
Intangiveis Ponto 8 da NCRF-ESNL

As alteragOes as vidas Uteis sdao tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e

sao aplicadas prospectivamente.

Havendo lugar a eventual revalorizagcao de bens do ativo fixo tangivel, apds o reconhecimento

inicial, adotar-se-d4 o método previsto na NCRF 7 — Ativos Fixos Tangiveis.

Os eventuais bens considerados patrimdnio histérico, artistico e cultural ndo sdo objeto de

depreciagao.
Os ganhos ou perdas resultantes do abate ou alienacao dos ativos fixos tangiveis sdo
reconhecidos e registados na demonstracdo de resultados, respetivamente, em “outros

rendimentos” ou “outros gastos”.

No caso de alienacdo de ativos fixos tangiveis, o valor de realizacdo compreende a

contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou indemniza¢des recebidas por sinistros.

A OA realiza testes de imparidade aos elementos do seu ativo fixo tangivel, seguindo os

critérios previstos na NCRF 12 — Imparidade de Ativos, com uma periodicidade de dois anos.

Os terrenos nao sao objeto de depreciacao.

13
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A Ordem dos Advogados nao é detentora de propriedades de investimento.

3.3 Ativos intangiveis

Aplica-se aos ativos intangiveis os critérios definidos no artigo anterior para os ativos fixos

tangiveis, com excegao dos previstos no ponto 8 da NCRF — ESNL.

O valor escriturado corresponde ao custo de aquisicdo menos as amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo compreende o preco da compra, acrescido de todos os gastos incorridos

até a sua data de utilizagao.

Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em duodécimos, durante

um periodo de 3 a 6 anos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos intangiveis, sdao efetuados testes de

imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel.

Os custos com a manutencao dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como gastos do periodo.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente licencas de programas informaticos.

3.4 Locagbes

Sdo classificadas como locagGes financeiras as locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente
aos quais a O.A. detém todos os riscos e beneficios inerentes a sua propriedade,

independentemente da forma do contrato de locacao.

14
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Do mesmo modo sdo classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de
uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza, como é o caso de
duragao do contrato abrange a maior parte da vida util esperada do ativo em causa, ainda

que o titulo de propriedade nao seja transferido.

Todas as outras locacGes sdo classificadas como locacbes operacionais. Estas sdo

reconhecidas como gasto numa base linear durante o prazo de locacao.

As locacgOes financeiras sao capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor
do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagao
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica financiamentos obtidos. Os
encargos financeiros incluidos na renda e o gasto de deprecia¢cdo dos ativos locados sao

reconhecidos na demonstracdo dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de loca¢des financeiras sdao depreciados pelo
menor periodo de vida util do ativo e o periodo da locacdo quando a O.A. ndo tenha opc¢ao
de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a O.A. tenha a

intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

3.5 Inventdrios

Os inventdrios sdo constituidos por mercadorias e referem-se a um conjunto de artigos que a

O.A. disponibiliza, através de venda aos seus associados, designadamente a agenda juridica.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdao, o qual inclui todas as

15



CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

despesas suportadas com a compra, transportes e impostos ndao dedutiveis, ndo incluindo

gastos administrativos para a sua colocagao no local de venda nem os custos de os vender.

Sdo mensuradas ao custo de aquisicao ou de mercado, dos dois 0 mais baixo, utilizando-se o

custo médio como método de custeio.

Se o valor realizavel liquido for inferior ao valor escriturado entdo serao reconhecidas perdas
por imparidade na rubrica “imparidade de inventarios (perdas/reversdes)” da demonstragdo

dos resultados.

3.6 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros na O.A. classificam-se conforme se discrimina a seguir e a sua

mensuracdo depende da categoria respetiva.

Os ativos e passivos financeiros, tais como associados, clientes, fornecedores, contas a
receber, contas a pagar, empréstimos bancdrios, incluindo os em moeda estrangeira e ainda
os contratos para conceder ou contrair empréstimos sdo mensurados ao custo menos perda

por imparidade.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado, devem ser
mensurados ao ajusto valor, reconhecendo-se as varia¢cOes deste por contrapartida de

resultados.

3.6.1 Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sao reconhecidas pelo seu valor nominal,

deduzido de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflitam o valor realizavel

16
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liquido.

As perdas por imparidade s3do reconhecidas quando hda informagdo objetiva da
incobrabilidade da divida ou probabilidade remota da sua recuperacdo e sdo
subsequentemente revertidas, caso os indicadores de imparidade diminuam ou

desaparecam.

3.6.2 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidade até um ano, desde que possam ser
imediatamente realizaveis e sem perda de valor, assim como os descobertos bancarios,
guando existam. Os descobertos bancarios sdo apresentados no balanco, no passivo corrente,
na rubrica financiamentos obtidos, e sdo considerados na elabora¢ao da demonstragdao dos

fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.6.3 Depé6sitos a prazo

Os montantes incluidos na conta depésitos a prazo correspondem aos valores aplicados a
determinado prazo, variando, por regra, entre 90 dias e 180 dias, podendo ser renovados
automaticamente e os juros negociados e liquidos da retencdo de impostos, creditados na

conta depdsitos a ordem, na data do respetivo vencimento.

3.6.4 Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicacdes financeiras sdo registados ao mais baixo do custo de

aquisicdo ou de mercado.

17
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3.6.5 Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e estdo registadas pelo valor nominal.

3.6.6 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, liquido de despesas com
emissdo desses empréstimos. Em periodos subsequentes os empréstimos sdo registados ao
custo amortizado, sendo a diferenca entre os montantes recebidos e o valor a pagar,
reconhecida na demonstracdo dos resultados durante o periodo de vida dos empréstimos

usando o método da taxa de juro efetiva.

3.7 Instrumentos financeiros de médio e longo prazo

Consideram-se instrumentos financeiros de médio e longo prazo, sempre que a sua conversao
em caixa ou seus equivalentes, corresponda a um periodo superior a um ano. Neste caso,
utiliza-se, para a sua mensuragdo, o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuro,

descontado a taxa de juro efetivo.

3.8 Custos de empréstimos obtidos

Os custos de empréstimos obtidos incluem os juros de descobertos bancarios e de
empréstimos obtidos a curto e médio e longo prazos, bem como os encargos financeiros
relativos a locagOes financeiras reconhecidas e as diferengas de cambio relacionadas com
empréstimos obtidos em moeda estrangeira, respeitantes a ajustamentos dos juros, se vier a

ser O Caso.

A O.A. reconhece os custos dos empréstimos como gasto do periodo em que sejam incorridos.
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Estando relacionados com ativos que se qualificam, os custos com empréstimos serdo

capitalizados, nos termos da nota 10 da NCRF-ESNL.

3.9 Imparidade de ativos

Sempre que o valor recuperdvel de um ativo é inferior ao seu valor contabilistico, a O.A. avalia

se a situacdo de perda assume um carater permanente e definitivo.

Em caso afirmativo regista a respetiva perda por imparidade, a qual corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados

descontados a taxa de retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, ndo é reconhecida a

imparidade, mas é feita a divulgacdo das razées que fundamentam essa conclusao.

Se, subsequentemente se verificar que a quantia reconhecida como perda por imparidade

diminuiu é feita a respetiva reversao, a qual serd reconhecida na demonstra¢ao de resultados.

Para a verificacdo de existéncia de evidéncia objetiva de que um ativo financeiro estd em

imparidade, sdo considerados, entre outros, os seguintes principais eventos de perda:

¢ Comprovada e significativa dificuldade financeira do devedor.
¢ Quebra contratual traduzida no ndo pagamento ou amortiza¢ao da divida.

e Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia ou em qualquer processo de
reorganizacao financeira.

e Alteracdes significativas com efeitos adversos que tenham ocorrido no
ambiente tecnolégico, de mercado, econdmico ou legal em que o emitente
opere.
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3.10 Desreconhecimento de ativos e de passivos financeiros

Os ativos financeiros sdao desreconhecidos apenas quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa resultantes do ativo financeiro expiram, quando o controlo ou os riscos significativos

e beneficios relacionados com o ativo financeiro sdo transferidos para outra entidade.

Os passivos financeiros sdao desreconhecidos, no todo ou em parte, apenas quando os mesmos
se extinguirem, ou seja, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.11 Beneficios dos empregados

Consideram-se beneficios dos empregados, os beneficios de curto prazo, tais como ordenados
e saldrios, contribuicGes para a seguranca social, férias anuais remuneradas, licenca por
doenca paga, seguro de saude e outros beneficios ndo monetarios gratuitos ou subsidiados

relativos a empregados correntes.

Também se consideram beneficios aos empregados os decorrentes da cessacao de emprego.
Estes beneficios sdo reconhecidos imediatamente como um gasto, uma vez que nao

proporcionam o desenvolvimento de atividades presentes e futuras.

Os beneficios aos empregados consideram também, se for o caso, os beneficios
proporcionados quer aos empregados quer aos seus dependentes e podem ser liquidados por
pagamentos ou através do fornecimento de bens e servicos, feitos diretamente aos
empregados, conjuges, seus filhos ou outros dependentes, quer a outros, como é o caso de
companhia de seguros.

Os empregados podem prestar servico em regime de tempo completo, tempo parcial,
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permanente, acidental ou temporaria.

O conceito de empregado, para efeitos deste capitulo, inclui os membros dos 6rgaos

estatutarios.

Relativamente aos empregados sdo reconhecidos passivos pelos servicos prestados em troca

de beneficios a pagar no futuro.

E reconhecido um gasto sempre que ocorra o consumo do beneficio econémico proveniente

do servico proporcionado por um empregado em troca desses beneficios.

Quando ocorra que o pagamento de uma quantia seja superior a quantia ndo descontada dos
beneficios, o excesso é reconhecido como ativo, no pressuposto de que havera uma reducao

em futuros pagamentos ou uma restituicdao de dinheiro.

3.12 Reconhecimento do rédito

Os réditos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstragao dos resultados quando
os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador e o

montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes, pelo
seu justo valor do montante a receber, no momento da entrega ou colocacdo a disposicao do
comprador.

Os réditos resultantes das prestacoes de servicos sdo reconhecidos na demonstracao dos

resultados em func¢do do grau de execuc¢ao do servico.

As prestacdes de servigos sdao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos

21



CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

inerentes, pelo justo valor do montante a receber.

Do mesmo modo, os rendimentos estatutarios, que correspondem essencialmente a
quotizagdes, taxas de inscricdo de advogados e de advogados estagidrios, sdo reconhecidos
na demonstragdo de resultados a data do seu vencimento, pelo justo valor do montante a

receber.

No reconhecimento dos gastos e dos rendimentos, a OA segue o principio da especializacao
dos exercicios, pelo que, uns e outros sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,

independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos.

Assim, os réditos originados no centro de estagio, independentemente da data da emissdo do
documento, sdo reconhecidos a medida em que os atos inerentes a cada curso de estdgio vao

sendo executados.

3.13 Provisbes, ativos e passivos contingentes

Sempre que a OA reconhece a existéncia de uma obrigacdo presente, legal ou construtiva,
fruto de um evento passado, a qual exige o dispéndio de recursos, e sempre que o seu valor

possa ser razoavelmente estimado, é constituida uma provisao.

Estas provisdes sdo revistas a data do balanco de forma a transmitirem uma estimativa atual

e fidvel.

Na eventualidade de uma das condi¢cbes anteriores nao ser cumprida, mas mantenha-se a

possibilidade de afetar os exercicios futuros, a OA ndo reconhece um passivo contingente,

mas promove a sua divulgacao.
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No que respeita a ativos contingentes, quando estes se verificarem resultantes de eventos

passados, mas cuja ocorréncia depende de eventos futuros incertos, estes ndo sao registados.

A semelhanca dos passivos, também os ativos contingentes s3o divulgados.

3.14 Subsidios

Os subsidios, incluindo os subsidios ndo monetarios, sdo reconhecidos apenas e sé quando
existe seguranca de que a O.A. cumprird com todas as condicdes inerentes a sua atribuicdo e

de que os subsidios serdo recebidos.

A circunstancia de a O.A. receber um subsidio ndo constitui por si s6 garantia de que a O.A.

cumpriu ou ird cumprir com as referidas condicdes.

Os subsidios ao investimento ndao reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente nos fundos
patrimoniais, em “outras variacGes no capital proprio”, sendo subsequentemente imputados
aos rendimentos do periodo na rubrica “outros rendimentos”, de acordo com os gastos de

depreciacdo e amortizacdo dos ativos a que estdo associados.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdao dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e registados.
Um subsidio que se torne reembolsavel é contabilizado como uma revisdo de uma estimativa
contabilistica, de acordo com o referido no ponto 3.17 - Politicas contabilisticas, alteracdes

em estimativas contabilisticas e erros.

O reembolso de subsidio relacionado com rendimentos ou com ativos é aplicado em primeiro

lugar em contrapartida de créditos diferidos ndo amortizados. Na parte excedente, o
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reembolso é reconhecido como um gasto.

3.15 Imposto sobre o rendimento

A Ordem dos Advogados é uma entidade sem fins lucrativos. Todavia, pode realizar operag¢des
de natureza comercial, passiveis de tributacdo em imposto sobre o rendimento, além dos

rendimentos de capitais, resultantes de aplicagdes financeiras.

Neste caso procede a estimativa do imposto sobre o rendimento, aplicando a matéria
tributavel determinada com base nas regras estabelecidas no Cddigo do Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas, a taxa de IRC para as entidades sem finalidade lucrativa,

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos, sempre que

existam diferencas temporarias tributdveis.

Ocorrendo estas situagdes, as estimativas para impostos diferidos sdo anualmente revistas.

3.16 Eventos subsequentes a data do balango

Consideram-se acontecimentos apds a data do balanco aqueles que, favoraveis ou
desfavoraveis, ocorrem entre a data do balanco — 31 de dezembro — e a data da autorizagao
para emissdo das demonstracdes financeiras, ou seja, a data a partir da qual as
demonstracdes financeiras aprovadas pelo conselho geral se disponibilizam para

conhecimento de terceiros.

Os eventos subsequentes a data do balanco que integram elementos adicionais aos registos
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em final de exercicio, ou seja, os que ddo lugar a ajustamentos, sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras, enquanto os eventos que integram elementos sobre registos
posteriores a data do balancgo, ou seja, os que nao dao lugar a ajustamentos, sao divulgados

nas notas do anexo.

3.17 Alteracdo de politicas, estimativas e erros fundamentais

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da sao
regularmente avaliadas e sdo consequéncia da experiéncia acumulada e do desempenho

histdrico, tudo conjugado com expetativas futuras assumidas com razoabilidade.

Assim, e destacando as principais rubricas objeto destas expetativas e julgamentos,

analisamos os principais constrangimentos:

a) Depreciagdes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

Para o calculo das depreciacdes, com base no critério das quotas constantes, a reconhecer na
demonstracdo de resultados de cada periodo econdmico, é determinante o periodo de vida
util de cada bem ou de cada grupo homogéneo de bens, bem como do valor residual

estimados.

A Ordem dos Advogados, enquanto entidade sem fins lucrativos, apenas produz matéria
tributavel em sede de IRC nas transacGes de natureza comercial, industrial ou agricola e nos
rendimentos prediais e de capitais auferidos, sendo certo que os ativos fixos tangiveis e
intangiveis afetos a estas atividades sdo minimos e residuais os gastos de depreciacdo

imputdveis aos mesmos.
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Nestas circunstancias, o periodo de vida util, minimos ou maximos, dos bens previstos no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro, foi aqui ignorado, sendo considerado

como razoavel, quer o periodo de vida util, quer o valor residual estimados.

b) Estimativa do imposto sobre o rendimento

A estimativa deste imposto a pagar é efetuada com base nas operacgdes sujeitas a tributagado

em sede deste imposto, levando em linha de conta os ajustamentos fiscais a que houver lugar.

Em Portugal, a Autoridade Tributdria tem a faculdade de rever o calculo da matéria coletavel

efetuado e reconhecido, durante um periodo de, pelo menos, quatro anos.

Desta forma, é sempre possivel que ocorram corregdes a matéria coletavel, sobretudo em

resultado das diferencas que decorram de diferentes interpretacdes da legislacao fiscal.

Ainda assim, é convic¢do da O.A. de que ndo haverd correcdes ao imposto estimado ou, a

haver, nao serao significativas.

c) Perdas por imparidade

Os factos que determinam o reconhecimento decorrem, em geral, de fendmenos externos,

sendo reduzidas as situacdes originadas na esfera de influéncia da O.A.

Com excecdo de dividas de cobranca duvidosa, cuja probabilidade de recebimento é remota

e da estimativa do valor realizavel de inventarios, atenta a antiguidade dos mesmos, a verba
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mais significativa que informa as imparidades reconhecidas no periodo e as acumuladas

respeita as quotas de advogados com maturidade superior a cinco anos.

Ou seja, a identificacdo dos fatores que determinam o reconhecimento de imparidades, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos, tendo embora
subjacentes critérios de alguma subjetividade de julgamento, assentam em critérios

razoaveis.

d) Provisées

A O.A. efetua periodicamente, particularmente no termo de cada periodo econdémico,
eventuais obriga¢cdes que resultem de eventos passados, que determinam ex-fluxos de

recursos futuros e devam, por esse facto, ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A determinacdo dos recursos necessarios ao pagamento dessas obrigacOes, embora apenas
seja efetuada desde que exista uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, como resultado
de um acontecimento passado e, simultaneamente, possa ser feita uma estimativa fidvel da
guantia da obrigacdo e seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorporem contributos
para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras para liquidar essa obrigacao,
pode, por variacdo dos pressupostos utilizados, vir a conduzir a ajustamentos significativos

no futuro.

Assim:

A O.A. aplica de forma consistente as suas politicas contabilisticas a cada categoria.
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A eventual alteracdo de uma politica contabilistica apenas ocorre se passar a ser exigida pela
NCRF-ESNL ou NI ou resultar do facto de as demonstra¢es financeiras proporcionarem
informacao fidvel e mais relevante sobre o efeito das transagdes e na avaliagdao da posicao

financeira e do desempenho financeiro.

As alteracOes nas politicas contabilisticas sdo aplicadas retrospetivamente, exceto se um
capitulo da NCRF-ESNL dispuser de forma diferente, se tal aplicacdo for impraticavel ou se os

custos superarem os beneficios dai resultantes.

O efeito das alteragbes nas estimativas contabilisticas deve ser reconhecido
prospectivamente incluindo-o no resultado do periodo, se a alteracdo respeitar a esse
periodo ou do periodo de alteracdo e periodos futuros se a alteracdao afetar ambas as

situagoes.

Logo, as revisdes das estimativas em exercicios seguintes ndao sao consideradas um erro, sao

reconhecidas em resultados e sdo objeto da divulgacdo adequada a sua materialidade.

Contudo, se a alteracdo nas estimativas contabilisticas originar alteracdes em ativos e
passivos ou se relacione com algum item do funco patrimonial, ela serd reconhecida pelo
ajustamento da quantia escriturada no fundo patrimonial, do ativo ou do passivo no periodo

da alteracdo.

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo sempre baseados nas ultimas

informacdes disponiveis.

Relativamente aos erros materiais de um periodo anterior, a correcdo é reconhecida em
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resultados transitados e ndo em resultados do periodo.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens do ativo fixo tangivel estdo mensurados ao custo de aquisicdo e as depreciagdes sdo
reconhecidas de forma linear durante o periodo de vida util médio estimado para grupo

homogéneo de bens, deduzido do valor residual, sendo:

GRUPO HOMOGENEO DE BENS Vida Util
Edificios e outras construgdes 40-50
Mobilidrio 10-15
Equipamento informdtico 3-4
Impressoras, fotocopiadoras e outro equipamento de escritdrio 4-6
Telemdveis 3-4
Intangiveis Ponto 8 da NCRF-ESNL

Todos os bens do ativo fixo tangivel estdao afetos as atividades operacionais deste Conselho

Regional ou dos demais drgdos da sua area jurisdicional e tiveram o seguinte movimento:

29



Equipamento

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Outros ativos fixos

administrativo tangiveis Total
Em 1 de janeiro de 2024
Valor de aquisi¢do 124152395 € 25161,73 € 1266685,68 €
Depreciacdo acumulada -1 155 698,46 € -13 816,73 € -1169515,19 €
Valor liquido 85 825,49 € 11 345,00 € 97 170,49 €
Em 31 de dezembro de 2023
Valor de aquisi¢do 124152395 € 25161,73 € 1266685,68 €
Aquisicdes 13 158,50 € 2 868,92 € 16 027,42 €
Reajustamentos/Abates -20009,21 € 0,00 € -20009,21 €
Regularizacoes -61,56 € 0,00 € -61,56 €
Subtotal 1234611,68 € 28030,65€ 1262642,33€
Depreciacdo do periodo -45 645,27 € -4 582,22 € -50227,49 €
Alienacdes e transferéncias/abates 20009,21 € 0,00 € 20009,21 €
Deprecia¢cGes acumuladas e imparidades -1181334,52 € -18398,95€ -1199733,47€
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 53277,16 € 9631,70 € 62 908,86 €

Equipamento  Outros ativos fixos

administrativo tangiveis Total
Em 1 de janeiro de 2025
Valor de aquisicdo 1234611,68 € 28 030,65€ 1262642,33€
Deprecia¢do acumulada -1181334,52 € -18398,95€ -1199733,47¢€
Valor liquido 53 277,16 € 9631,70 € 62 908,86 €
Em 31 de dezembro de 2024
Valor de aquisicdo 1234611,68 € 28 030,65€ 1262642,33€
Aquisi¢coes 3941,88 € 3042,72 € 6 984,60 €
Reajustamentos/Abates -2371,34 € 0,00 € -2371,34 €
Subtotal 1236 182,22 € 31073,37€ 126725559 ¢€
Deprecia¢do do periodo -29 133,75 € -2 246,76 € -31 380,51 €
Alienacdes e transferéncias/abates 2371,34 € 0,00 € 2371,34 €
Deprecia¢Ges acumuladas e imparidades -1 208 096,93 € -20645,71€ -1228742,64 €
Valor liquido em 31 de dezembro de 2025 28 085,29 € 10 427,66 € 38 512,95 €
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo se registaram aquisi¢ées ou

alienacdes de ativos intangiveis. O sistema integrado de gestdo, cuja implementacao

terminou no periodo anterior, continuou em fase de exploragao.

Os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis foram como segue:

Invest. em
Curso - Ativos Programas do
intangiveis computador Total

Em 1 de janeiro de 2024

Valor de aquisicao 24 575,40 € 0,00 € 24 575,40 €
Valor liquido 24 575,40 € 0,00 € 24 575,40 €
Em 31 de dezembro de 2023

Valor de aquisicao 24 575,40 € 0,00 € 24 575,40 €
Regulariza¢des/Transferéncias -24 575,40 € 24 575,40 € 0,00 €
Subtotal 0,00 € 24 575,40 € 24 575,40 €
Depreciacdo do periodo 0,00 € -2047,74 € -2047,74 €
Deprecia¢gdes acumuladas e imparidades 0,00 € -2047,74 € -2047,74 €
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 0,00 € 22 527,66 € 22 527,66 €

Invest. em
Curso - Ativos Programas do
intangiveis computador Total

Em 1 de janeiro de 2025

Valor de aquisicdo 0,00 € 24 575,40 € 24 575,40 €
Deprecia¢do acumulada 0,00 € -2047,74 € -2047,74 €
Valor liquido 0,00 € 22 527,66 € 22 527,66 €
Em 31 de dezembro de 2024

Valor de aquisicao 0,00 € 24 575,40 € 24 575,40 €
Subtotal 0,00 € 24 575,40 € 24 575,40 €
Deprecia¢do do periodo 0,00 € -8 190,96 € -8 190,96 €
Deprecia¢Ges acumuladas e imparidades 0,00 € -10 238,70 € -10 238,70 €
Valor liquido em 31 de dezembro de 2025 0,00 € 14 336,70 € 14 336,70 €
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6. OUTROS CREDITOS E ATIVOS NAO CORRENTES

O saldo da conta é composto essencialmente pelo Fundo de Compensacdo do Trabalho.

2025 2024
Fundo de compensacao do trabalho 2178,94 € 2178,94 €
Total 217894 € 217894 €

7. CREDITOS A RECEBER E OUTROS ATIVOS CORRENTES

O saldo da conta clientes corresponde essencialmente aos servicos prestados pelo Centro de
Arbitragens e Litigios a funcionar junto do Conselho Regional de Lisboa, correspondendo ao
valor nominal do servigco prestado com probabilidade razodvel de ser recebido no horizonte

de um ano.

Para as situacoes identificadas como de mais reduzida probabilidade de recebimento estdo

constituidas imparidades.

2025 2024
Clientes nacionais 10 055,00 € 69 939,65 €
Clientes de cobranca duvidosa 0,00 € 33220,75 €
Imparidades acumuladas 0,00 € -33 220,75 €
Total 10 055,00 € 69 939,65 €

Além das dividas de clientes, o CRL possui outros créditos e que constam do seguinte:

2025 2024
Fornecedores com saldo devedor 28,07 € 0,00 €
Adiantamentos a fornecedores 944,65 € 227,88 €
Devedores p/ acrésc.rendimentos 11 876,38 € 20496,47 €
Outros devedores 341 360,90 € 290 219,69 €
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Total

354 210,00 €

310944,04 €

8. FUNDADORES/BENEMERITOS/PATROCINADORES/DOADORES/

ASSOCIADOS/MEMBROS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentava os seguintes saldos:

Ativo

2025

2024

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

1733944,83 €

1853373,24 €

Total

1733944,83 €

1853373,24 €

9. INVENTARIOS

O Conselho Regional de Lisboa possui no seu “ESPACO CRL” um conjunto de artigos com

imagem corporativa que sao disponibilizados aos advogados, através de venda.

Estes artigos estdao mensurados ao custo de aquisicao, o qual é inferior ao valor de mercado.

2025 2024
Mercadorias 13 758,24 € 14 786,82 €
Imparidades acumuladas -13 758,24 € -14786,82 €
Total 0,00 € 0,00 €

2025 2024
Mercadorias Saldo Inicial 14 786,82 € 15 240,96 €
Compras 12 221,00 € 1584,90 €
Regularizagdes 0,00 € -26,66 €
Gasto do periodo -13 249,58 € -2012,38 €
Mercadorias Saldo Final 13 758,24 € 14 786,82 €

2025 2024
Mercadorias Imparidades Acumuladas Saldo Inicial -14 786,82 € -14 869,98 €
Ajustamentos de inventdrios 1028,58 € 83,16 €
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Mercadorias Imparidades Acumuladas Saldo Final -13 758,24 € -14 786,82 €

10. DIFERIMENTOS

Em decorréncia da adogdo do principio da periodizacdo econdmica, foram diferidos para os
periodos subsequentes a que respeitam quer os gastos ja pagos, quer os rendimentos ja
recebidos, conforme o quadro seguinte:

Gastos a reconhecer

2025 2024
Rendas de instalacoes 26 852,48 € 26 279,16 €
Seguros 18 534,23 € 7 351,38 €
Gastos ¢/ conservagdo e reparagdo 0,00 € 29,52 €
Honorarios 0,00 € 71707,83 €
Outros gastos a reconhecer 81,78 € 57,54 €
Total 45 468,49 € 105 425,43 €
Rendimentos a reconhecer

2025 2024
Rendimentos centro de estdgio a reconhecer 0,00 € 184 300,00 €
Total 0,00 € 184 300,00 €

11. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Da analise da demonstracdo dos fluxos de caixa e seus equivalentes, constata-se que o
essencial se relaciona com as atividades operacionais, designadamente as atividades

estatutarias e com as atividades de investimento.

2025 2024
Saldo ano anterior 6 043 750,74 € 6348 739,70 €
Fluxo operacional 254 517,04 € -347 725,80 €
Fluxo das atividades de investimento 27 352,78 € 42 736,84 €
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Saldo para o ano seguinte 6 325 620,56 € 6 043 750,74 €
Variagao dos fluxos de caixa e seus equivalentes 281 869,82 € -304 988,96 €

12. FUNDOS PATRIMONIAIS

Os Fundos Patrimoniais sao constituidos essencialmente pelo Fundo Social, o qual tem origem
nos resultados transitados dos periodos anteriores e outras variagdes dos capitais préprios e

pelo resultado liquido do periodo.

Também foram efetuados reajustamentos em virtude da conversdao das demonstragdes

financeiras, decorrente da centralizacdo da contabilidade.

A variacdo dos fundos patrimoniais é assim explicada no quadro seguinte:

2025 2024
Posicdo no final do periodo anterior 7 585392,14 € 7 487 590,52 €
Resultado do periodo 418 398,39 € 221 337,62 €
Outras alteragGes reconhecidas nos capitais préprios 58 661,65 € -123 536,00 €
Posi¢do no final periodo 8062 452,18 € 7 585 392,14 €

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A posicado dos saldos devedores (Ativo) e credores (Passivo) perante o Estado e Outros Entes
Publicos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontra-se detalhada nos quadros seguintes.
Refira-se que todos os saldos correspondem a dividas correntes, ndo existindo situacdes de

mora perante a Autoridade Tributaria ou a Seguranca Social.

Ativo 2025 2024
IRC retido na fonte a favor da entidade 510,41€ 19693,29 €
IRC — Estimado 21 564,65 € 8573,18 €
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IVA - Imposto sobre o valor Acrescentado 9,27 € 0,00 €
Outras tributacdes 36,59 € 36,59 €
Total 22 120,92 € 28303,06 €
Passivo 2025 2024

IRS e IRC retido na fonte pela entidade 25030,33€ 27565,55€
IVA - Imposto sobre o valor Acrescentado 1607,40 € 1136,88 €
Contribuicbes e descontos para a Seguranca Social 39389,70€ 40229,43€
Total 66 027,43€ 68931,86€

14. FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

As dividas a fornecedores e a outros credores estao reconhecidos pelo valor nominal, sendo

elevada a probabilidade de pagamento no horizonte de um ano.

Destacam-se as rubricas mais relevantes:

Fornecedores 2025 2024

Mercado Nacional 16 792,22 € 17 021,33 €
Total 16 792,22 € 17 021,33 €
Outros passivos correntes 2025 2024

Credores por acréscimo de gastos 280 114,63 € 362 278,91 €
Adiantamento por conta de vendas 0,00 € 96 352,66 €
Outros credores 121 061,93 € 185 074,72 €
Total 401 176,56 € 643 706,29 €

A verba respeitante a credores por acréscimo de gastos respeita essencialmente aos encargos
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com férias dos colaboradores, relativas ao ano de 2025, mas a processar e pagar em 2026.

15. REDITO

As receitas estatutdrias representam cerca de 95% de todo o rédito, conforme demonstracao

seguinte:
2025 2024
Rendimentos estatutarios 3993 856,51 € 4 051929,02 €
Vendas e prestacdes de servigos 39197,40€ 47 045,91 €
Reversdo de imparidades 1028,58 € 126 212,17 €
Outros rendimentos 175214,12 € 176 214,13 €
Total 4209 296,61 € 4401401,23 €

O reconhecimento é feito pelo valor nominal, liquido de impostos.

16. GASTOS COM PESSOAL

Divulga-se o montante de beneficios dos funciondrios do Conselho Regional de Lisboa, em
numero de 62, a data de 31 de dezembro de 2025, que prestaram servico em todos os
departamentos e servigos, quer do Conselho Regional de Lisboa, quer de todos os érgaos que

funcionam no ambito territorial do Conselho Regional de Lisboa, conforme o mapa infra.

Colaboradores

Orgio 2025 2024
Conselho Regional de Lisboa 37 38
Conselho de Deontologia de Lisboa 12 13
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Delegacdes 13 12
Total de colaboradores 62 63
Com os seguintes encargos e beneficios:
2025 2024
Remunerag¢des 1810672,16 € 1780157,29 €
Encargos sociais 371891,63 € 369 642,69 €
Seguro de acidentes de trabalho 11 798,23 € 10 380,58 €
Seguro de saude — Grupo 55378,99 € 47 939,19 €
Medicina, higiene e seguranca 3492,25 € 3094,00 €
Formacao profissional 108,00 € 6 723,70 €
Outros gastos com pessoal 208,30 € 1094,20 €

Total

2 253 549,56 €

2219031,65 €

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

A composicdo dos érgdos estatutdrios sofreu alteracdo em virtude da realizacdo de eleicdes

antecipadas que tiveram lugar em margo de 2025.

No final do ano 2025, o nimero de membros é o que consta do quadro seguinte:

Orgdo 2025
Conselho Regional de Lisboa 21
Conselho de Deontologia de Lisboa 20
Delegagbes 64
Delegados 8

Total de membros

113
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2025 2024
Gastos com pessoal 2253 549,56 € 2219031,65€
Trabalhos especializados 224 796,51 € 274 302,74 €
Publicidade e propaganda 2793,72 € 26 982,00 €
Vigilancia e seguranca 28 186,03 € 28842,51 €
Honordérios 440 057,19 € 631576,43 €
Comissoes 450,25 € 11,57 €
Conservacao e Reparacao 36707,48 € 55216,43 €
Servicos Bancarios 1802,73 € 2 488,00 €
Ferramentas, utensilios desg. Rapido 3 356,90 € 2 413,81 €
Livros e Doc. Técnica 116,40 € 55,90 €
Material de escritério 19 146,51 € 17 075,73 €
Artigos para oferta 6718,61 € 5071,93 €
Jornais e revistas 114,20 € 5834,00 €
Material de limpeza e higiene 17 947,71 € 18 017,64 €
Material de decoracao 5 887,66 € 790,13 €
Eletricidade 22 592,59 € 20497,68 €
Agua 5767,29 € 5725,77 €
Deslocagdes e Estadas 63 692,22 € 95 153,05 €
Transportes de outros bens 29,02 € 509,49 €
Rendas e alugueres 369 382,01 € 358 035,38 €
Comunicacao 70923,63 € 76 289,92 €
Seguros 4 943,10 € 4 519,73 €
Limpeza, Higiene e Conforto 43 882,00 € 40935,57 €
Imparidades de quotas em divida 52 143,75 € 48 075,00 €
Restantes gastos 137 475,80 € 251 184,73 €
Total 3812 462,87 € 4188 636,79 €
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18. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A fim de apurarmos o resultado individual do Conselho Regional de Lisboa, estimou-se o
imposto sobre o rendimento respetivo, embora esta opera¢ao seja tratada no Conselho

Geral, ao nivel das contas nacionais.

A matéria tributdvel relativa as operacdes de natureza comercial é nula.

Todavia, sdo tributados autonomamente os rendimentos de capitais, no montante de

2.041,64 €.

Incluindo a tributagcdao autdnoma sobre despesas de representacao e utilizacdo de viatura
prépria, o IRC estimado foi de 21.564,65 € a favor da entidade, sempre sujeito a corre¢des

por parte da Autoridade Tributaria no horizonte de, pelo menos, 4 anos.
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RELATORIO

Analise da Execucao Orcamental - 2025

Consideracoes prévias

Este documento respeita a andlise da execuc¢do orcamental individual do Conselho Regional
de Lisboa, sem prejuizo de também ser comentada a execucdo orcamental dos restantes

orgaos — Conselho de Deontologia de Lisboa e Delegagdes.

O orgamento do Conselho Regional de Lisboa foi aprovado em assembleia regional de

30.09.2024.

Em virtude do ato eleitoral ocorrido em 18 e 19 de margo de 2025, a execugao do orcamento
de 2025 teve a intervencao do Conselho Regional de Lisboa eleito para o Triénio 2023.2025 e

a intervenc¢ao do Conselho Regional de Lisboa eleito para o Triénio 2025.2027.

A analise da execugdo orgamental do Conselho de Deontologia de Lisboa é apresentada em

documento separado.

Em qualquer destas demonstracdes da execuc¢do orcamental ndo sdo considerados os gastos
ndo desembolsaveis — amortizacdes e reintegracdes do ativo fixo tangivel e ajustamentos do

ativo e incobraveis.

O presente relatorio constitui um anexo e faz parte integrante das contas do Conselho

Regional de Lisboa.
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Conselho Regional de Lisboa — individual

O quadro sintese seguinte mostra o bom desempenho da execucdo orcamental do ano de

2025.

Sintese da execucdo orcamental do Conselho Regional de Lisboa (individual)

Descrigio Orgamento Realizado Desvio
2025 2025 Montante %
Receitas correntes 3033740 3413 255 379515 12,51%
Despesas correntes 2 855 165 2 380 840 -474 324 -16,61%
Excedente gerado 178 575 1032414 853 839 478,14%
Receitas de investimento 0 0 0 0%
Despesas de investimento 110 419 3043 -107 376 -97,24%
Saldo orgamental 68 156 1029371 961 215 1410,31%

O saldo orgamental positivo de 1.029.731 € reflete um desempenho significativamente

superior ao previsto, resultando da combinacdo de um desvio favoravel de 12,51% nas

receitas correntes e de redugdes substanciais face ao planeado na vertente da despesa,

nomeadamente desvios favoraveis de 16,61% nas despesas correntes e de 97,24% nas

despesas de investimento.

Passando ao detalhe, a execu¢do orcamental de 2025 apresenta-se em termos resumidos,

como segue:
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Receitas Correntes

As quotizagOes estatutarias representam cerca de 71% das receitas e as restantes receitas

representam cerca de 29% do total das receitas.
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A composicdo detalhada da origem das receitas é a seguinte:

Origem das receitas - 2025 - CRLisboa

€983 289
29%

m QuotizagOes estatutarias

m Receitas proprias do CRLisboa

€2 429 966
71%

A estrutura das receitas préprias do CRLisboa, que totalizam 983.289 € (representando 29%

do total das receitas), apresenta a seguinte distribuicdo detalhada:

Estrutura das receitas préprias - 2025 - CRLisboa

€87 417
9% €111 796

11%

m Taxas de inscri¢do de advogados

m Taxas de inscri¢cdo de advogados
estagidrios

= Qutras receitas

€784 075
80%

44



CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

No quadro seguinte identificam-se os desvios das receitas em cada uma das rubricas.

Desvio
Descrigao Orc: (r)\;:nto Re: (I;;asdo Valor %

Receitas Estatutarias 3024 240 3348 735 324 495 10,73%
QuotizagGes estatutdrias 2 384 656 2 429 966 45 310 1,90%
Taxas de inscricao de advogados 85084 111796 26712 31,40%
Receitas do Estagio 554 500 806 973 252473 45,53%

Taxas de inscrigdo de advogados estagiarios 522 500 784 075 261575 50,06%

RepeticOes e revisdes de testes e provas 12 000 15063 3063 25,52%

Outras receitas do Centro de Estagio 20 000 7 835 -12 165 -60,83%
Receita da formagao continua 2 400 1897 -503 -20,95%
Formagdo continua 2 400 1897 -503 -20,95%
Subsidios 200 127 -73 -36,65%
Subsidios do Estado e outros entes publicos 200 127 -73 -36,65%
Outras receitas 6 900 62 496 55 596 805,73%
Cedéncia de espacos e servigos de logistica 0 250 250 N/A
Vendas de mercadorias e prestagdo de servigos 2500 16 745 14 245 569,78%
Servicos de apoio a advogados 2 000 1803 -197 -9,83%
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 2 400 26228 23 828 992,82%
Receitas do Centro de Arbitragens 0 17 470 17 470 N/A
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 3033 740 3413 255 379 515 12,51%

As Receitas Correntes totalizaram 3.413.255 €, superando as previsdes or¢camentais em
12,51% (um excedente de 379.515 €), o que se deveu sobretudo aos desvios favoraveis de
45,53% nas Receitas do Estagio (com particular incidéncia nas taxas de inscrigdo de advogados
estagidrios) e 805,73% em Outras Receitas (com destaque para os Juros e Outros
Rendimentos Financeiros), evidenciando uma gestao altamente eficiente dos seus ativos

financeiros.
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As despesas correntes apresentam um desvio favoravel de 16,61%, como se pode constatar

no mapa seguinte:

Desvio
Descrigdo Orgza g;:nto Re: ‘I:)l;:do Valor %
Gastos com pessoal 1623701 1444 476 -179 225 -11,04%
Remuneragdes do pessoal e beneficios 1302001 1160 509 -141 492 -10,87%
Encargos sobre remuneragdes 270 346 241 496 -28 849 -10,67%
Seguro de acidentes de trabalho 8091 7 984 -107 -1,32%
Seguro de saude grupo 32741 32741 0 0,00%
Medicina, higiene e segurancga 1822 1429 -393 -21,58%
Formagao profissional 8 000 108 -7 892 -98,65%
Refeigdes por conveniéncia de servigo 500 208 -292 -58,34%
Outras despesas com pessoal 200 0 -200 -100,00%
Despesas correntes 1231464 936 365 -295 099 -23,96%
Honordrios 409 130 293772 -115 358 -28,20%
Trabalhos especializados 220397 166 650 -53 748 -24,39%
Rendas e alugueres 191 854 189 248 -2 606 -1,36%
Comunicagdo 53 683 45 266 -8417 -15,68%
Conservagdo e reparagao 64 655 26 402 -38 252 -59,16%
Limpeza, higiene e conforto 47 664 42 622 -5042 -10,58%
Outras despesas correntes (*) 231 860 160 183 -71677 -30,91%
Compras (artigos destinados a venda) 12 221 12 221 0 0,00%
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 2 855 165 2 380 840 -474 324 -16,61%
As Outras despesas correntes (*) sdo constituidas pelas seguintes rubricas:
Desvio
rcamen Realiz
Descricao 0 G:OZes to e:ozgdo Valor %
Divulgagdo institucional e obrigatéria 2100 1069 -1031 -49,08%
Vigilancia e seguranga 27 658 20085 -7573 -27,38%
ComissOes 450 450 0 0,00%
Servigos bancarios 2500 1305 -1195 -47,82%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3762 2 602 -1160 -30,82%
Livros e documentagdo técnica 200 0 -200 -100,00%
Material de escritdrio e consumiveis de informatica 14912 10 405 -4 507 -30,22%
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Artigos para oferta 6310 5087 -1223 -19,39%
Ornamentag¢do e decoragao 4 848 4 848 0 0,00%
Jornais e revistas 1000 0 -1 000 -100,00%
Eletricidade 15000 14 032 -968 -6,46%
Agua 4 500 3495 -1 005 -22,33%
Deslocagdes, estadas e transportes 36 838 22272 -14 566 -39,54%
Aluguer de espagos para eventos 18 256 9 669 -8 587 -47,03%
Aluguer de equipamento + Viatura 846 699 -147 -17,35%
Seguros 4198 2872 -1327 -31,60%
Contencioso e notariado 100 0 -100 -100,00%
Aguas, cafés e outros 62 455 52784 -9 671 -15,48%
Impostos 19 698 3710 -15988 -81,17%
Donativos 200 0 -200 -100,00%
Ofertas e amostras de inventdrios 500 0 -500 -100,00%
Inscricao em eventos 500 0 -500 -100,00%
Juros suportados, custas e coimas 3 826 3825 -1 -0,03%
Outros 1204 975 -229 -19,04%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAIS 231 860 160 183 -71 677 -30,91%

As rubricas que apresentam um valor mais significativo sdo as seguintes:

Gastos com pessoal:

Totalizaram 1.444.476 €, registando um desvio favoravel de 11,04% (179.225 €) face ao

orcamento previsto. Este resultado reflete a ndao concretizacdo de trés contratagdes

previstas, bem como a saida de dois colaboradores no decorrer do ano que nao foram

substituidos.

Honorarios:

Registou-se um desvio favoravel de 115.358 €, o que representa uma reducdo de 28,20% face

ao or¢amento. Esta poupanga transversal deveu-se a contengdo na prestagdo de servigcos em

guase todos os centros de atividade, com particular destaque para o “Gabinete da

Presidéncia” (-52.896 €) e 0 “Centro de Publicacbes” (-26.015 €), que apresentaram os desvios

mais significativos em termos absolutos.
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O mapa seguinte detalha o desenvolvimento dos honorarios por centros de atividade:

Desvio
. Orgamento Realizado
Centro de atividade 92025 2025 Valor %
Gabinete da Presidéncia 98 037 45141 -52 896 -53,96%
Formagdo continua 17 512 9724 -7 788 -44,47%
Centro de Estagio 126 259 103 504 -22 755 -18,02%
Servigco de Apoio Judiciario 42 804 36 900 -5904 -13,79%
Procuradoria llicita 15910 15910 0 0,00%
Centro de Publicagdes 36 900 10 886 -26 015 -70,50%
Centro de arbitragens e litigios 71708 71708 0 0,00%
TOTAL 409 130 293772 -115 358 -28,20%

Trabalhos especializados:

Totalizou 166.650 €, registando um desvio favoravel de 53.748 €, o que representa uma

execugao 24,39% abaixo do orgamentado. Este desempenho reflete um rigoroso controlo dos

servicos externos, com destaque para a reducdo acentuada em Trabalhos Tipograficos (-

94,37%), nas Licencas Temporarias (-39,53%), e na Consultoria de Imprensa (-43,92%).

O mapa seguinte detalha o desenvolvimento dos trabalhos especializados:

Desvio
- Or¢amento  Realizado
Descri¢do g2025 2025 Valor %
Acesso base de dados 1498 1476 -22 -1,48%
Trabalhos Tipograficos 10019 564 -9454 -94,37%
Transcrigdes 100 0 -100 -100,00%
Gestdo de arquivo 17 850 12 029 -5 821 -32,61%
Servigos audiovisuais 10 787 10344 -443 -4,11%
Licengas temporarias 21654 13094 -8 560 -39,53%
Servigos Juridicos 300 0 -300 -100,00%
Servigos de estafeta 2 646 1357 -1290 -48,74%
Reportagens fotograficas 3308 3198 -110 -3,31%
Consultoria de imprensa 14 455 8 106 -6 349 -43,92%
Assisténcia informatica 38 148 38 148 0 0,00%
Consultoria financeira 29424 29372 -51 -0,17%
Consultoria - outras 22 639 15752 -6 887 -30,42%
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Cédulas profissionais 9 696 5067 -4 629 -47,74%
Servigos de desinfestagdo 560 344 -216 -38,50%
Servigos de Psicologia 4471 1376 -3094 -69,21%
Servigos de Portal 9 840 6150 -3 690 -37,50%
Servigos de Arbitragem 14 640 14 499 -141 -0,96%
Servigos de Catering 8364 5773 -2591 -30,98%
TOTAL 220397 166 650 -53 748 -24,39%

Comunicagao:

Esta rubrica que respeita a comunicacdes telefdnicas, fax, internet e portes de correio fisico
totalizou 45.266 €, registando um desvio favoravel de 15,68% (8.417 €) face ao orgamento. A
otimizacdo dos contratos e o desuso crescente dos servicos postais permitiram gerar esta
poupanca transversal, garantindo, em simultaneo, a total operacionalidade de todos os

canais de comunicagao.

Conservacao e reparagao:

A rubrica de Conservac¢do e Reparacdo totalizou 26.402 €, registando um expressivo desvio
favordvel de 38.252 € (-59,16%) face ao orgamento alterado. Este desempenho justifica-se,
em grande medida, pela ndo realizacdo de trabalhos de manutencdo (pinturas), que
apresentaram uma poupan¢a de 21.414 € (-81,23%). Adicionalmente, os contratos de

assisténcia técnica contribuiram com um desvio favoravel de 16.838 € (-43,97%).

Limpeza, higiene e conforto:

Esta rubrica totalizou 42.622 €, apresentando um desvio favoravel de 10,58% (5.042 €) face
ao orcamento previsto. Este desempenho reflete uma gestdo otimizada em duas vertentes:
na aquisicdo de materiais (consumiveis e produtos de manutencdo didria), que registou a

maior poupanga percentual da categoria de 17,84% (2.905 €); e na prestagdo de servigos de
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limpeza propriamente ditos, que registou um desvio favoravel de 6,81% (2.137 €), o que
demonstra que a operagao decorreu dentro da normalidade, sem a necessidade de recorrer

a servigos extraordindrios ao longo do exercicio.

Deslocacgoes, estadas e transportes:

Esta rubrica totalizou 22.272 €, registando um desvio favordvel significativo de 39,54%
(14.566 €) face ao orcamento. Este desempenho deve-se, em grande parte, ao decréscimo
das deslocagdes de membros de 6rgaos da OA, que apresentaram uma poupanca de 50%
(6.123 €), e na rubrica de refei¢cdes por conveniéncia de servico, com um desvio favoravel de
31,44% (4.819 €). A gestao criteriosa dos recursos permitiu ainda abdicar quase totalmente
das verbas preventivas para transporte de mercadorias (97,70%), assegurando que apenas as

despesas estritamente necessarias fossem realizadas.

Aguas, cafés e outros:
Esta rubrica, integra as medalhas comemorativas, os “coffee breaks” da formacao continua
(cursos e conferéncias) e garrafoes de agua disponiveis nos varios espacos das instalacoes

do Conselho. O desvio favoravel de 15,48% (9.671 €) face ao orcamento decorre de uma
gestdo otimizada dos consumos de apoio logistico. O desvio positivo verificado reflete a
adequada alocacdo de recursos a dinamica efetiva dos eventos e formacgdes realizados,

garantindo a plena atividade institucional com uma maior eficiéncia.

Impostos:

Esta rubrica totalizou 3.710 €, apresentando um desvio favoravel de 81,17% (15.988 €) face
ao orcamento. O valor executado refere-se ao cumprimento de obrigacfes tributarias e ao
pagamento de taxas institucionais a entidades reguladoras e a prestadores de servicos
essenciais, como energia e aguas. Este desvio expressivo justifica-se por uma dotacao

orcamental preventivamente elevada, definida para acautelar a imprevisibilidade de custos
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verificada em exercicios anteriores, e pela auséncia de encargos extraordindrios durante o

periodo.

A estrutura detalhada dos gastos correntes apresenta-se como ilustra a figura seguinte:

Estrutura dos gastos correntes - 2025 - CRLisboa

Energia e fluidos Outras despesas
0.74% correntes

Materiais 9,78%

1,53% _\

Rendas e alugueres

7,95% N

m Gastos com pessoal
m Honordrios

= Trabalhos especializados

Trabalhos = Rendas e alugueres
especializados __— .
7,00% = Materiais

= Energia e fluidos

m Qutras despesas correntes

Honorérios/
12,34%

Gastos com pessoal
60,67%
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No que respeita as despesas de investimento, estas registaram um desvio favoravel de

97,24% (107.376 €) face a dotagdo or¢gamental. O montante executado concentrou-se

exclusivamente na aquisicdao de mobiliario, totalizando 3.043 €. Este nivel de execugao reflete

o adiamento dos restantes projetos previstos para o exercicio, conforme se pode constatar

nas varias rubricas do quadro seguinte:

Desvio
- Orcamento Realizado
Descricao 92025 2025 Valor %
Equipamento de informatica 24 059 0 -24 059 -100,00%
Programas de informatica 23931 0 -23931 -100,00%
Mobiliario 3500 3043 -457 -13,07%
Equipamento diverso 38930 0 -38 930 -100,00%
Rede estruturada 20 000 0 -20 000 -100,00%
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 110419 3043 -107 376 -97,24%

Em suma, o balanco final do exercicio de 2025 revela um desempenho financeiro robusto,

caracterizado por um crescimento das receitas acima do previsto e uma gestao rigorosa das

despesas. O resultado global reflete o impacto positivo dos desvios favordveis analisados

anteriormente, culminando num excedente e num saldo orcamental significativamente

superiores as metas iniciais.
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O resumo da execucdo orcamental apresenta-se graficamente da seguinte forma:

Resumo da execugdo orcamental - 2025 - CRLisboa (Individual)

4000 000
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2 500 000
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1500 000
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-1 000 000
Receitas correntes Despesas correntes Excedente gerado Despesas de Saldo orcamental
investimento

B Orgamento 2025 M Realizado 2025 H Desvio
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Delegacgoes

O quadro sintese seguinte mostra o bom desempenho da execu¢dao orcamental do ano de

2025.

Sintese da execuc¢do orcamental (Delegacdes integrado)

Descricio Or¢amento Realizado Desvio
2025 2025 Montante %
Receitas correntes 522379 523 028 649 0,12%
Despesas correntes 671577 533 480 -138 097 -20,56%
Excedente gerado -149 198 -10453 138 746 -92,99%
Receitas de investimento 0 0 0 0,00%
Despesas de investimento 4213 675 -3 538 -83,98%
Saldo orgamental -153 411 -11 128 142 284 -92,75%

Em resumo, a execu¢ao or¢camental das Delegacdes apresenta um desvio favoravel no saldo
orcamental de 92,75% (142.284 €) face ao orcamento. Este resultado é consequéncia da
estabilidade das receitas correntes, que registaram um ligeiro desvio favoravel de 0,12% (649
€), aliada aos desvios favoraveis expressivos nas despesas correntes de 20,56% (138.097 €) e

nas despesas de investimento de 83,98% (3.538 €).

No quadro seguinte resume-se, pelos seus valores globais, a execu¢do orcamental de cada

uma das Delegacgdes:
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Execuc¢ao orgamental - 2025

Receitas
Rl — T Despesas Despeéas de Saldo
Quotizacdes i Total correntes capital orgamental

Delegagdo Alenquer 5257 0 5257 265 0 4992
Delegagdo Almada 36 564 56 36 620 33463 0 3158
Delegagdo Amadora 27 803 3435 31238 37123 0 -5 885
Delegagdo Barreiro 12 936 6079 19016 44 981 0 -25 966
Delegagdo Benavente 5325 0 5325 76 0 5249
Delegagdo Bombarral 1958 0 1958 76 0 1881
Delegagdo Cadaval 1506 0 1506 169 0 1337
Delegagdo Caldas da Rainha 13484 0 13484 31642 0 -18 158
Delegagdo Cascais 75 661 20 000 95661 70 440 0 25220
Delegagdo Loures 60 452 19 785 80237 51931 0 28 306
Delegagdo Lourinha 1793 0 1793 378 0 1416
Delegagdo Mafra 12 211 5512 17723 31874 0 -14 151
Delegagdo Moita 6 160 0 6 160 6790 0 -630
Delegagdo Montijo 14 374 0 14374 9781 0 4592
Delegagdo Oeiras 62 053 5427 67 481 47 157 0 20324
Delegagdo Peniche 2382 0 2382 76 0 2306
Delegagdo Rio Maior 2546 0 2546 6 488 0 -3941
Delegagdo Seixal 22382 551 22933 19 238 0 3694
Delegagdo Sesimbra 6133 45 6178 24175 0 -17 998
Delegagdo Sintra 58412 1315 59727 40 652 0 19 075
Delegagdo Torres Vedras 12717 0 12717 32026 675 -19 983
Delegagdo Vila Franca de Xira 18713 0 18713 44 679 0 -25 966

Totais 460 821 62 206 523 028 533 480 675 -11 128

Embora o saldo final da execugdao orgcamental conjunto de todas as Delegac¢des resulte
negativo em cerca de onze mil cento e vinte e oito euros, ainda assim, o saldo orcamental
previsto apresenta-se com um desvio favoravel, na medida em que o valore inicial era de -
153.411 € e finalizou com o valor de -11.218 €. Para isto contribuiu essencialmente o desvio

favoravel nas despesas correntes conforme representado no quadro anterior.

A andlise do quadro precedente permite-nos concluir que das 22 Delegacdes, 9 Delegagdes
apresentam a sua execugao or¢gamental com saldo negativo de 132.677 €. As restantes 13

Delegag¢Ges apresentam um saldo positivo de 121.550 €.
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A execugdo orgamental de 2025 apresenta-se em termos resumidos, como segue:

Receitas Correntes

No quadro seguinte identificam-se os desvios das receitas em cada uma das rubricas.

Desvio
Descrigao 0“‘:: g;:nto Re; (I;;:do Valor %
Receitas Estatutarias 452 229 460 821 8593 1,90%
QuotizagGes estatutdrias 452 229 460 821 8593 1,90%
Receita da formagao continua 0 37 37 N/A
Formagdo continua 0 37 37 N/A
Subsidios 70 050 61933 -8117 -11,59%
Subsidios do Estado e outros entes publicos 70 050 61933 -8117 -11,59%
Outras receitas 100 236 136 136,29%
Vendas de mercadorias e prestacdo de servigos 70 4 -66 -94,66%
Servigos de apoio a advogados 30 154 124 414,40%
Outros 0 78 78 N/A
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 522 379 523 028 649 0,12%

A composicdo detalhada da origem das receitas é a seguinte:

Origem das receitas - 2025 - Delegacdes

€62 206
12%

m Quotizagdes estatutarias

m Receitas proprias

€460 821
88%
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Despesas correntes

Os gastos das Delegacbes distribuem-se, assim, pelas seguintes principais rubricas, com os

desvios indicados, desvios esses que se apresentam na sua generalidade, favordveis.

Desvio
Descrigdao Orgza g;:nto Re;g;asdo Valor %
Gastos com pessoal 295 796 285 197 -10 599 -3,58%
Remuneragdes do pessoal e beneficios 233270 226 860 -6 410 -2,75%
Encargos sobre remuneragGes 46 239 43 084 -3155 -6,82%
Seguro de acidentes de trabalho 1384 1375 -9 -0,63%
Seguro de satde grupo 12 859 12331 -528 -4,11%
Medicina, higiene e segurancga 1585 1548 -37 -2,30%
Formagado profissional 447 0 -447 -100,00%
Refeigdes por conveniéncia de servigo 13 0 -13 -100,00%
Despesas correntes 375781 248 283 -127 498 -33,93%
Honorarios 58 088 30283 -27 806 -47,87%
Trabalhos especializados 19903 14 906 -4 998 -25,11%
Rendas e alugueres 118 862 112 756 -6 106 -5,14%
Comunicagao 16 238 12953 -3 286 -20,23%
Conservagdo e reparagao 8 062 1867 -6 196 -76,85%
Limpeza, higiene e conforto 16 479 13578 -2901 -17,60%
Outras despesas correntes (*) 138 148 61941 -76 207 -55,16%
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 671 577 533 480 -138 097 -20,56%
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As Outras despesas correntes (*) sdo constituidas pelas seguintes rubricas:

Desvio
Descrigdao Orgza g;:nto Re; (I;;asdo Valor %
Divulgagdo institucional e obrigatéria 3100 0 -3 100 -100,00%
Vigilancia e seguranga 2125 1727 -398 -18,71%
Servigos bancarios 1324 498 -826 -62,38%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1536 632 -904 -58,87%
Livros e documentagdo técnica 1430 91 -1339 -93,62%
il\:?otrer:zltici: escritério e consumiveis de 9205 4550 4655 150,57%
Artigos para oferta 6118 869 -5 249 -85,80%
Ornamentacgdo e decoragdo 3103 1040 -2063 -66,48%
Jornais e revistas 250 110 -140 -56,00%
Eletricidade 8508 6853 -1655 -19,46%
Agua 3056 1829 -1227 -40,15%
DeslocagOes, estadas e transportes 65216 25966 -39 249 -60,18%
Parques de estacionamento 150 0 -150 -100,00%
Aluguer de espagos para eventos 7503 436 -7 067 -94,19%
Aluguer de equipamento + Viatura 2377 1656 -721 -30,34%
Seguros 1605 1120 -486 -30,27%
Contencioso e notariado 100 0 -100 -100,00%
Aguas, cafés e outros 15 401 10 690 -4712 -30,59%
Impostos 4 480 3730 -749 -16,73%
Donativos 135 135 0 0,00%
Juros suportados, custas e coimas 3 3 0 0,00%
Outros 1425 7 -1417 -99,49%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAIS 138 148 61941 -76 207 -55,16%
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As despesas correntes das Delegacdes repartem-se da seguinte forma:

Estrutura dos gastos correntes em 2025 - Delegacdes

N Enefgia € Outras despesas
Materiais f|U|d?5 correntes
0,
1,67% 1,63% 13,64%

= Gastos com pessoal
Rendas e alugueres

21,14% = Honordrios
= Trabalhos especializados
= Rendas e alugueres
= Materiais
= Energia e fluidos
m Qutras despesas correntes
Trabalhos
especializados Gastos com pessoal
2,79% \ 53,46%
Honorarios——— "

5,68%

Despesas de Investimento

Relativamente as despesas de investimento, apresentam um desvio é favordvel de 83,98 %,

como se pode constatar no quadro seguinte:

Desvio
o~ Orgcamento Realizado
Descrigao §2025 2025 Valor %
Equipamento de informatica 1975 675 -1300 -65,82%
Programas de informatica 500 0 -500 -100,00%
Mobilidrio 238 0 -238 -100,00%
Equipamento diverso 1500 0 -1500 -100,00%
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 4213 675 -3 538 -83,98%
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O resumo da execucdo orcamental apresenta-se graficamente da seguinte forma:

Resumo da execugao orcamental em 2025 - Delegagdes
800 000
700 000
600 000
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Conselho de Deontologia de Lisboa

Andlise da execu¢ao orgamental 2025

A andlise da execucdo orcamental do Conselho de Deontologia de Lisboa centra-se sobretudo
no desempenho das despesas, na medida em que, as suas receitas préprias tém uma pequena

expressdo no orgamento.

O orgamento do Conselho de Deontologia de Lisboa para o ano 2025, foi aprovado em
reunido plenaria do Conselho de 26.09.2024 e, subsequentemente, aprovado em Assembleia

Regional de 30.09.2024.

Em virtude do ato eleitoral ocorrido em 18 e 19 de marco de 2025, a execucdo do orcamento
de 2025 teve a interven¢do do Conselho de Deontologia de Lisboa eleito para o Triénio
2023.2025 e a intervencdao do Conselho de Deontologia de Lisboa eleito para o Triénio

2025.2027.

Ao orcamento das receitas corresponde a verba de 1.000 € e ao orcamento das despesas

correntes e de despesas de investimento a verba de 1.068.192 €.
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Sintese da execuc¢do or¢camental do Conselho de Deontologia de Lisboa

Descricio Orcamento | Realizado Desvio
2025 2025 Montante %
Receitas correntes 1000 838 -162 -16,19%
Despesas correntes 1044 568 801 901 -242 667 -23,23%
Excedente gerado -1043 568 -801 063 242 505 -23,24%
Receitas de investimento 0 0 0 0,00%
Despesas de investimento 23624 3267 -20 357 -86,17%
Saldo orgamental -1067 192 -804 330 262 862 -24,63%

O saldo orcamental negativo no montante de -804.330 €, resulta da combinacdo do desvio
desfavoravel de 16,19% nas receitas correntes e dos desvios favoraveis de 23,23% e 86,17%

nas despesas correntes e nas despesas de investimento, respetivamente.

A execucgao orcamental de 2025 apresenta-se em termos resumidos, como segue:

Receitas Correntes

Em 2025 as receitas realizadas correspondem a servigcos de apoio a advogados e outros, na

sua grande maioria emissao de certiddes, no valor de 837,59 €.

Despesas Correntes

As despesas necessarias ao funcionamento do Conselho de Deontologia de Lisboa
distribuiram-se pelas seguintes rubricas em que na sua generalidade apresentam desvios

favoraveis:

62



CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Desvio
= Orgamento Realizado
Descrigao g2025 2025 Valor %

Despesas com pessoal 646 310 523 876 -122 434 -18,94%
Remuneragao e encargos de 6rgaos sociais 49 898 0 -49 898 -100,00%
Encargos sobre remuneragdes 9098 0 -9 098 -100,00%
Senhas de Presenca 40 800 0 -40 800 -100,00%
Remuneragoes do pessoal e beneficios 596 412 523 876 -72 535 -12,16%
RemuneragGes do pessoal e beneficios 480 055 423 303 -56 752 -11,82%
Encargos sobre remuneragGes 99 449 87312 -12 137 -12,20%
Seguro de acidentes de trabalho 2471 2439 -32 -1,29%
Seguro de saude grupo 10671 10308 -364 -3,41%
Medicina, higiene e seguranga 765 515 -250 -32,70%
Formagao profissional 3000 0 -3000 -100,00%
Despesas correntes 398 258 278 025 -120 233 -30,19%
Honorarios 139 355 116 002 -23 353 -16,76%
Trabalhos especializados 79 409 43 241 -36 168 -45,55%
Rendas e alugueres 55632 54917 -715 -1,29%
Comunicagdo 26 004 12 786 -13 218 -50,83%
Conservagao e reparagao 18 840 8439 -10402 -55,21%
Limpeza, higiene e conforto 7720 5630 -2091 -27,08%
Outras despesas correntes (*) 71297 37010 -34 287 -48,09%
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 1044 568 801 901 -242 667 -23,23%

As despesas com pessoal apresentam um desvio favoravel de 18,94%, totalizando uma
poupanca de 122.434 € face ao orcamento. Este desempenho decorre essencialmente da ndo
concretizagdo das contratacdes que estavam previstas e da inexisténcia de gastos com Org3os

Sociais, cujos encargos e senhas de presenca ndo registaram qualquer execu¢ao no periodo.

Detalhando as Outras despesas correntes (*) as mesmas sdo constituidas pelas seguintes

rubricas:
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Desvio
: Orgamento Realizado
Descrigao g2025 2025 Valor %
Divulgagdo institucional e obrigatéria 8 000 1724 -6 276 -78,44%
Vigilancia e seguranga 7472 6374 -1098 -14,69%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 400 123 -277 -69,30%
Livros e documentagdo técnica 200 25 -175 -87,40%
Material de escritdrio e consumiveis de informatica 8 496 4192 -4304 -50,66%
Artigos para oferta 1500 763 -737 -49,10%
Ornamentacgdo e decoragao 100 0 -100 -100,00%
Jornais e revistas 4 4 0 0,00%
Eletricidade 2 500 1708 -792 -31,68%
Agua 600 443 -157 -26,10%
DeslocagOes, estadas e transportes 28 882 15483 -13 400 -46,39%
Seguros 1408 952 -456 -32,39%
Aguas, cafés e outros 9685 4552 -5132 -52,99%
Impostos 750 666 -84 -11,25%
Juros suportados, custas e coimas 800 0 -800 -100,00%
Outros 500 0 -500 -100,00%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAIS 71297 37 010 -34 287 -48,09%

As rubricas de despesas correntes com maior relevancia na execucdo orcamental, foram as

seguintes:

Honorarios:

Esta rubrica refere-se aos honordrios dos 5 Advogados prestadores de servicos que
colaboram com o Conselho de Deontologia de Lisboa na instrucdo dos processos. O desvio
favordvel de 23.353,00 € (16,76%) justifica-se pela ndo concretizagdo da contratagao de um
prestador que estava prevista em orcamento, mantendo-se a estrutura atual de prestadores

de servicos (Advogados Instrutores).

Trabalhos especializados:

Esta rubrica apresenta um desvio favordvel de 36.168 € (45,55%), fixando-se num gasto total

de 43.241 €. Esta variacao deve-se, essencialmente, a ndo contratualizacdo de Servicos
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Juridicos por nao ter havido tal necessidade, e da ndo organizacdo do Team Building, bem
como a uma redugdo significativa da execug¢do de Trabalhos Tipograficos e de Transcri¢des.
Em sentido oposto, a Assisténcia Informatica e o Acesso a Bases de Dados apresentaram uma

execucdo praticamente integral, em linha com o orcamento.

Desvio
o Orgamento Realizado
Descrigdo 92025 2025 Valor %
Acesso a base de dados 1498 1476 -22 -1,48%
Trabalhos tipograficos 7 500 10 -7 490 -99,87%
Transcrigdes 5500 1053 -4 447 -80,85%
Gestdo de arquivo 7 650 4549 -3101 -40,53%
Licengas tempordrias 8597 3021 -5576 -64,86%
Servigos Juridicos 7 000 0 -7 000 -100,00%
Servigos de estafeta 23 600 18 723 -4 877 -20,67%
Assisténcia informatica 14 409 14 409 0 0,00%
Servigos de desinfestacdo 240 0 -240 -100,00%
Organizagdo de team building 3415 0 -3415 -100,00%
TOTAL 79 409 43241 -36 168 -45,55%

Rendas e alugueres:

Esta rubrica, com um gasto total de 54.917 €, refere-se ao arrendamento do 32 piso onde
funciona o Conselho de Deontologia de Lisboa. O encargo mensal fixou-se em 4.560,04 € até
setembro, tendo sido atualizado em outubro para 4.658,54 €. Ao encerrar 0 ano com um
desvio de apenas 1,29%, esta rubrica evidencia um controlo rigoroso dos custos fixos de

arrendamento perante o orgamento previsto.

Comunicagao:

Esta rubrica, que engloba gastos com portes de correio, telefones e internet, totalizou 12.786
€, registando um desvio favordvel expressivo de 50,83% (13.218 €). Este desempenho, que
representa um gasto de 11.236 € face aos 24.240 € orcamentados, resulta exclusivamente do

facto de a maioria das notificaces ter passado a ser realizada por correio eletrénico, com
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excecdo das notificacGes das acusacdes (quando ndo previamente autorizada a notificacdo
eletrdnica) e das notificagbes das decisdes finais, que sao realizadas por correio fisico.

As restantes componentes, como internet e telefones, apresentaram uma execugdo em linha

com o previsto.

Conservacao e reparagao:
Esta rubrica apresenta um desvio favoravel de 10.402 € (55,21%). Esta poupanga é explicada
por dois fatores distintos:
- Contratos de Assisténcia Técnica: Registaram um gasto total de 7.874 €, o que
representa um desvio favordvel de 27,36% face aos 10.840 € orcamentados.
- Obras de Manuteng¢do e Conservacgdo: Verificou-se uma execucdo de apenas 564,72 €,

resultando num desvio expressivo de 92,94% face aos 8.000,00 € previstos para pequenas

reparac¢Oes e obras de conservacgao.

Limpeza, higiene e conforto:
Esta rubrica apresenta um desvio favoravel de 2.091 € (27,08%) face ao orcamento total de
7.720 €. A execucao divide-se em duas componentes principais:
- Material de Limpeza e Higiene: Registou um gasto de 2.983 €, o que representa uma
poupanca de 10,69% (357 €) em relacdo ao previsto. Esta sub-rubrica foca-se na aquisicao
direta de consumiveis para as instalagdes;
- Servicos de Limpeza e Higiene: Apresenta um desvio favoravel mais expressivo de
39,58% (1.733 €), com um custo final de 2.647 €. Este resultado deve-se a uma execucado

de servigos externos.

Para além das despesas ja mencionadas, existem outras com relevancia na execucgao

orgamental, tais como:
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Divulgagao Obrigatéria:
Esta rubrica respeita as publicagGes estatutariamente obrigatdrias em Didrio da Republica e
em jornais didrios, tendo atingido o valor de 1.724 €. Este montante representa um desvio

favoravel de 6.276 € (78,44%) face ao orgamento de 8.000 €.

Vigilancia e seguranga:
Esta rubrica refere-se ao servico de vigilancia didria prestado por uma entidade externa,
tendo totalizado o valor de 6.374 €. Este montante representa um desvio favoravel de 1.098

€ (14,69%) face ao orcamento de 7.472,00 €.

Material de Escritorio e Consumiveis de Informatica:

Esta rubrica, que engloba a aquisicao de material de escritdrio (canetas, lapis, agrafos, pastas
para processos, acetatos, etc) e consumiveis de informatica, totalizou o montante de 4.192
€. O valor reflete um desvio favoravel de 4.304 € (50,66%) face a dotagdo orgamental de 8.496
€.

Deslocagoes, estadas e transportes:

Esta rubrica, que totalizou o montante de 15.483 €, refere-se aos encargos com deslocagdes
e refeicdes no ambito de reunides plendrias e demais atividades do Conselho. O valor reflete

um desvio favordvel de 13.400 € (46,39%) face a dotagdo orgamental de 28.882 €.
Aguas, cafés e outros:

A rubrica de Aguas, Cafés e Outros, apresentou um gasto de 4.552 €, resultando num desvio

favoravel de 5.132 € (52,99%) face ao orcamento.
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As despesas correntes do Conselho de Deontologia de Lisboa apresentam a estrutura

seguinte:

Estrutura dos gastos correntes - 2025 - CDLisboa

Materiais E“efgia e Outras despesas
1,01% fluidos correntes

0,27% 6,69%
Rendas e alugueres |

6,85% N
Trabalhos /
especializados
5,39%

Honorérios/

14,47%

® Gastos com pessoal

= Honorarios

= Trabalhos especializados
m Rendas e alugueres

= Materiais

= Energia e fluidos

m Qutras despesas correntes

Gastos com pessoal
65,33%

Despesas de Investimento

Em 2025 as despesas de investimento foram as seguintes:

Desvio
- Orgamento Realizado
Descri¢ao t,‘z 025 2025 Valor %
Equipamento de informatica 9624 0 -9 624 -100,00%
Programas de informatica 3000 0 -3000 -100,00%
Mobilidrio 1000 0 -1 000 -100,00%
Equipamento diverso 10 000 3267 -6733 -67,33%
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 23 624 3267 -20 357 -86,17%
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Resumo da execucdo orcamental de 2025:

Resumo da execugdo orcamental em 2025 - CDLisboa

1500 000
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EXECUCAO ORCAMENTAL INTEGRADA

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Da integracdo dos elementos das execucdes orcamentais do Conselho Regional de Lisboa, do

Conselho de Deontologia e das Delegacdes resulta na posicao consolidada infra apresentada:

Sintese da execucdo orcamental do Conselho Regional de Lisboa (integrado)

Descricio Orcamento | Realizado Desvio
2025 2025 Montante %
Receitas correntes (*) 3557119 3937120 380002: 10,68%
Despesas correntes 4571310 3716 222 -855088i -18,71%
Excedente gerado -1014 191 220898 | 1235090: -121,78%
Receitas de investimento 0 0 0 N/A
Despesas de investimento 138 255 6 985 -131 2711 -94,95%
Saldo org¢amental antes de saldo de geréncia -1 152 447 213914 | 1366 360: -118,56%
Saldo de geréncia anterior 1152 447 0| -1152447:-100,00%
Saldo orcamental 0 213914 213914 N/A

(*) Exclui saldo de geréncia anterior

As consideracdes e comentdrios efetuados na andlise da execucdo orcamental individual do

Conselho Regional de Lisboa e das Delega¢des, bem como da andlise da execu¢do orcamental

individual do Conselho de Deontologia de Lisboa, valem para a andlise da execucdo

orcamental integrada do Conselho Regional de Lisboa.

O desempenho dos diversos 6rgaos aqui considerados apresenta um saldo orgamental de

213.914 €, o que representa um desvio favordvel de 118,56% (1.366.360 €) face ao valor

orcamentado (antes de saldo de geréncia) que previa um défice de -1.152.447 €, conforme

se pode observar no quadro acima.

Face a performance positiva registada, o montante de 1.152.447 € previsto para ser coberto
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pelo saldo de geréncia anterior ndo chegou a ser utilizado, tendo a atividade do exercicio

gerado recursos suficientes para assegurar o equilibrio e a solidez financeira da instituicao.

Para uma analise comparativa da contribuicdo de cada érgdo no resultado consolidado,

apresenta-se de seguida o resumo da execug¢ao orcamental:

RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTAL

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Descrigao CRLisboa | Deontologia | Delega¢Ges | Sub Total g::éI:::)ia Total
anterior

Orgamento 2025 | 3 033 740 1000 522379| 3557119 1152 447 4709 566
Receitas Realizado 2025 |3 413 255 838 523028 | 3937 120 0 3937120
Desvio 379515 -162 649 380002 -1152 447 -772 445
Org¢amento 2025 | 2 965 584 1068 192 675790 | 4709 566 4709 566
Despesas Realizado 2025 |2 383 883 805 168 534 155 | 3723 207 3723 207
Desvio -581 700 -263 023 -141 635 -986 359 -986 359
Or¢amento 2025 68 156 | -1067 192 -153 411 | -1 152 447 1152447 0
Sa |do Realizado 2025 |1 029 371 -804 330 -11128 | 213914 0 213914
Desvio 961 215 262 862 142 284 ( 1366 360 -1152 447 213914
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CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

As receitas totais do Conselho Regional de Lisboa, incorporando todos os 6rgaos, apresentam

a estrutura ilustrada na figura seguinte:

Estrutura das receitas correntes - 2025 - Conselho Regional de
Lisboa (integrado)
Formagao continua = Quotizagdes estatutdrias

€1934
0,05%

Outras receitas do

Estagio :
g Outras receitas m Taxas de inscrigdo de
€22 898 €125 630 advogados
0,58%

3,19%
= Taxas de inscrigdo de
advogados estagiarios

Taxas de inscrigdo de /

advogados estagiarios
€784 075

19,91% - B Formagdo continua

M Outras receitas

\ Quotizagdes estatutdrias

B QOutras receitas do Estagio

Taxas de inscrigdo de

advogados €2 890 388
€111 796 73,42%
2,84%
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CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

As despesas correntes totais do Conselho Regional de Lisboa, incorporando todos os drgaos

apresenta a seguinte estrutura:

Estrutura das despesas correntes - 2025 - Conselho Regional de
Lisboa (integrado)

Trabalhos especializados
€224 796,51

Outras despesas Honorarios
correntes 6,05% €440 057,19
€440 896,82 11,84%
11,86%

y

= Trabalhos especializados

= Honordrios

= Rendas e alugueres de instalagdes
m Despesas com pessoal

m Qutras despesas correntes

Rendas e alugueres de
Despesas com

pessoal instalagoes
€356 922,02
€2 253 549,56 0 600t

E .
60,64%

Relativamente as despesas de investimento do Conselho Regional de Lisboa, incorporando

todos os 6rgdos apresenta a seguinte estrutura:

Desvio
Descrigao 0"’:‘ (r;:;nto Re::;;asdo Valor %
Equipamento de informatica 35657 675 -34 982 -98,11%
Programas de informatica 27431 0 -27 431 -100,00%
Mobilidrio 4738 3043 -1695 -35,78%
Equipamento diverso 50430 3267 -47 163 -93,52%
Rede estruturada 20000 0 -20 000 -100,00%
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 138 255 6 985 -131 271 -94,95%
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Sendo a seguinte a distribuicdo das despesas totais pelos 6rgaos:

Estrutura dos gastos por orgao - 2025

Delegagoes
14%

Deontologia

0,
o CRLisboa = CRLisboa

64% = Deontologia

= Delegagdes
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CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

O resumo da execucdo orcamental apresenta-se graficamente da seguinte forma:

Resumo da execugao orcamental - 2025 - CRLisboa
(Integrado)

5 000 000

4000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

0 | I - - - .-
-1 000 000 I
-2 000 000
Receitas Despesas Excedente  Despesas de Saldo Saldo de Saldo
correntes (*) correntes gerado investimento orgamental geréncia orgcamental
antes de saldo  anterior
de geréncia

B Orgamento 2025 M Realizado 2025 m Desvio
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Lisboa, 10 de fevereiro de 2026

Vogal-Tesoureiro

Bernardo Seruca Marques

Secretaria-Geral

Ana Dias

Chefe dos Servigos Financeiros

Paula Bdcas

Contabilista Certificada

Filipa Xavier de Basto

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA
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CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

ANEXOS:

— Mapa da execuc¢do orcamental ano 2025 do Conselho Regional de Lisboa (integrado)

— Mapa da execuc¢do orcamental ano 2025 do Conselho Regional de Lisboa (individual)

— Mapa da execugao orgamental ano 2025 do Conselho de Deontologia de Lisboa

— Mapa da execugdo or¢camental ano de 2025 das Delegag¢des do Conselho Regional de Lisboa
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CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

ORDEM DOS ADVOGADOS

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Descricao Orcamento Realizado Desvio
DESPESAS CORRENTES
Servigos especializados 1072 569,52 734 793,91 -337 775,61
Trabalhos especializados 319 709,47 224 796,51 -94 912,96
Divulgacao institucional e obrigatoria 13 200,00 2793,72 -10 406,28
Vigilancia e seguranca 37 254,32 28 186,03 -9 068,29
Honorarios 606 574,22 440 057,19 -166 517,03
Comissoes 450,25 450,25 0,00
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 55 353,80 30 806,52 -24 547,28
Conservacao e reparacao - servicos de manutencao 36 203,32 5 900,96 -30 302,36
Servicos bancarios 3 824,14 1802,73 -2 021,41
Encargos com cobranca de quotas 0,00 0,00 0,00
Materiais 85 712,74 53 287,99 -32 424,75
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5 697,84 3 356,90 -2 340,94
Livros e documentacao técnica 1 829,89 116,40 -1 713,49
Material de escritorio e consumiveis de informatica 32 612,63 19 146,51 -13 466,12
Artigos para oferta 13 927,48 6 718,61 -7 208,87
Ornamentacéo e decoracao 8 050,31 5 887,66 -2 162,65
Material de limpeza e higiene 22 340,39 17 947,71 -4 392,68
Jornais e revistas 1 254,20 114,20 -1 140,00
Energia e fluidos 341 64, 10 28 359,88 -5 804,22
Eletricidade 26 008,30 22 592,59 -3 415,71
Combustiveis 0,00 0,00 0,00
Agua 8 155,80 5767,29 -2 388,51
Deslocacgées, estadas e transportes 130 936, 16 63 721 ,24 -67 214,92
Deslocacdes e estadas de pessoal 3677,94 1 948,97 -1728,97
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 39 619,25 12 638,77 -26 980,48
Deslocacdes e estadas de outras entidades 2 372,27 272,10 -2100,17
Transporte de mercadorias e outros materiais 1161,98 29,02 -1 132,96
Portagens e estacionamentos 1 955,40 0,00 -1 955,40
Refeigdes conveniéncia de servigo-membros de 6rgaos da OA 73 003,10 45 022,34 -27 980,76
Refeicdes com entidades terceiras 9 146,22 3 810,04 -5 336,18
Servicos diversos 635 879,45 557 237,62 -78 641 ,83
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Rendas e alugueres de instalagoes 366 349,16 356 922,02 -9 427,13
Condominio 0,00 0,00 0,00
Parques de estacionamento 150,00 0,00 -150,00
Aluguer de espacos para eventos 25 759,04 10 105,47 -15 653,57
Aluguer de equipamento + Viatura 3222,26 2 354,52 -867,74
Comunicagéo 95 924,71 71 004,66 -24 920,05
Seguros 7 211,59 4 943,10 -2 268,49
Contencioso e notariado 200,00 0,00 -200,00
Despesas de representacao 0,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 49 522,42 43 882,00 -5 640,42
Aguas, cafés e outros 87 540,28 68 025,85 -19 514,43
Subtotal 1959 261,97 1437 400,64 -521 861,33
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros 6rgaos 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal 2 565 806,78 2 253 549,56 -312 257,22
Remuneragéo e encargos de 6rgaos sociais 49 898,40 0,00 -49 898,40
Ordenados e salérios 0,00 0,00 0,00
Subsidio de férias 0,00 0,00 0,00
Subsidio de natal 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneracoes 9 098,40 0,00 -9 098,40
Senhas de Presenca 40 800,00 0,00 -40 800,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 2 015 326,30 1810 672,16 -204 654,14
Ordenados e salarios 1357 268,78 1226 171,71 -131 097,07
Subsidio de férias 133 142,21 118 381,55 -14 760,66
Subsidio de natal 128 796,24 116 087,34 -12 708,90
Prémio de Produtividade 0,00 0,00 0,00
Diuturnidades 75 779,69 75 641,01 -138,68
Isencao de horario de trabalho 105 823,60 98 455,68 -7 367,92
Trabalho suplementar 21 868,75 13 862,66 -8 006,09
Subsidio de refeicao isento de contribuicdes e impostos 165 444,82 143 776,50 -21 668,32
Subsidio de refeicdo nao isento de contribuicées e impostos 0,00 0,00 0,00
Subsidio de transporte 1 320,01 1.320,00 -0,01
Outros subsidios 0,00 0,00 0,00
Abonos para falhas 1 449,40 1 440,51 -8,89
Beneficios pos-emprego (complemento de reforma) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios 0,00 0,00 0,00
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Indemnizagdes e compensagdes cessacao de contratos 5 000,00 0,00 -5 000,00
Comparticipacao de encargos profissionais obrigatorios 19 432,80 15 535,20 -3 897,60
Encargos sobre remuneracoes 416 033,28 371 891,63 -44 141,65
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00 0,00 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 11 945,41 11 798,23 -147,18
Seguro de saude grupo 56 270,87 55 378,99 -891,88
Medicina, higiene e seguranca 4 172,29 3 492,25 -680,04
Formacao profissional 11 447,04 108,00 -11 339,04
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00 0,00 0,00
Refeicdes por conveniéncia de servico 513,19 208,30 -304,89
Outras despesas com pessoal 200,00 0,00 -200,00
Fardamento de pessoal 200,00 0,00 -200,00
Recrutamento e selecao 0,00 0,00 0,00
Preventivo 0,00 0,00 0,00
Outras despesas 46 241,38 25 271,90 -20 969,48
Impostos 24 927,60 8 105,77 -16 821,83
Donativos 335,00 135,00 -200,00
Quotizagoes 0,00 0,00 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 500,00 0,00 -500,00
Inscricdo em eventos 500,00 0,00 -500,00
Juros suportados, custas e coimas 4 629,02 3 828,02 -801,00
Despesas de financiamento 0,00 0,00 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00 0,00 0,00
Outros 3128,76 982,11 -2 146,65
Compras (artigos destinados a venda) 12 221,00 12 221,00 0,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 4571 310,13 3716 222,10 -855 088,03
RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 3476 468,65 3 809 556,51 333 087,86
Quotizagdes estatutarias 2 836 884,65 2 890 787,52 53 902,87

Quotizacées estatutdrias - ano corrente 2 836 884,65 2 890 416,27 53 531,62

Quotizagées estatutdrias - anos anteriores 0,00 371,25 371,25
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00 0,00 0,00
Comparticipacdo em taxas de inscri¢ao de advogados 0,00 0,00 0,00
Taxas de inscricao de advogados 85 084,00 111 796,49 26 712,49
Provas de agregacédo 0,00 0,00 0,00
Receitas do Estagio 554 500,00 806 972,50 252 472,50
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Taxas de inscricao de advogados estagiarios 522 500,00 784 075,00 261 575,00
Repeticdes e revisdes de testes e provas 12 000,00 15 062,50 3 062,50
Outras receitas do Estagio 20 000,00 7 835,00 -12 165,00
Laudos 0,00 0,00 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00 0,00 0,00
Receita da formagao continua 2 400,00 1933,93 -466,07
Formacéo continua 2 400,00 1933,93 -466,07
Protocolos e parcerias 0,00 0,00 0,00
Subsidios 70 250,00 62 059,95 -8 190,05
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 70 250,00 62 059,95 -8 190,05
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Dotacées extraordinarias recebidas de outros érgéos OA 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 1 160 446,90 63 569,90 -1 096 877,00
Cedéncia de espacos e servicos de logistica 0,00 250,00 250,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 2 570,00 16 748,30 14 178,30
Servicos de apoio a advogados 3 030,00 2795,24 -234,76
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 2 400,00 26 227,70 23 827,70
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00 17 469,93 17 469,93
Publicidade 0,00 0,00 0,00
Patrocinios 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 78,73 78,73
Saldo de Gerencia Anterior 1 152 446,90 0,00 -1 152 446,90
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 4709 565,55 3937 120,29 -772 445,26
EXCEDENTE GERADO 138 255,42 220 898,19 82 642,77
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 35 657,32 675,00 -34 982,32
Programas de informatica 27 430,50 0,00 -27 430,50
Mobiliario 4738,00 3042,72 -1 695,28
Equipamento diverso 50 429,60 3 266,88 -47 162,72
Sistema de vigilancia 0,00 0,00 0,00
Rede estruturada 20 000,00 0,00 -20 000,00
Biblioteca 0,00 0,00 0,00
Grandes reparacées 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacéo do Trabalho 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 138 255,42 6 984,60 -131 270,82
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RECEITAS DE INVESTIMENTO

Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 0,00 213 913,59 213 913,59
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Conselho Regional de Lisboa - INDIVIDUAL

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Descricao Orcamento Realizado Desvio
DESPESAS CORRENTES
Servigos especializados 726 890,86 509 733,58 -217 1 57,28
Trabalhos especializados 220 397,50 166 649,73 -53 747,77
Divulgacao institucional e obrigatéria 2 100,00 1 069,23 -1 030,77
Vigilancia e seguranca 27 657,87 20 085,05 -7 572,82
Honorarios 409 130,41 293 772,27 -115 358,14
Comissoes 450,25 450,25 0,00
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 38 293,66 21 455,49 -16 838,17
Conservacao e reparacao - servigos de manutencao 26 361,17 4 946,95 -21 414,22
Servicos bancarios 2 500,00 1 304,61 -1195,39
Encargos com cobranca de quotas 0,00 0,00 0,00
Materiais 47 307,66 36 313,37 -10 994,29
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3761,98 2 602,37 -1 159,61
Livros e documentacao técnica 200,00 0,00 -200,00
Material de escritorio e consumiveis de informatica 14 911,87 10 404,98 -4 506,89
Artigos para oferta 6 309,80 5 086,53 -1223,27
Ornamentacéo e decoracao 4 847,73 4 847,71 -0,02
Material de limpeza e higiene 16 276,28 13 371,78 -2 904,50
Jornais e revistas 1 000,00 0,00 -1 000,00
Energia e fluidos 19 500,00 17 526,76 -1 973,24
Eletricidade 15 000,00 14 031,75 -968,25
Combustiveis 0,00 0,00 0,00
Agua 4 500,00 3 495,01 -1 004,99
Deslocacdes, estadas e transportes 36 838,23 22 272,40 -14 565,83
Deslocacdes e estadas de pessoal 1971,82 1812,21 -159,61
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 12 245,88 6 122,86 -6 123,02
Deslocacdes e estadas de outras entidades 1511,05 272,10 -1238,95
Transporte de mercadorias e outros materiais 1 000,00 23,03 -976,97
Portagens e estacionamentos 500,00 0,00 -500,00
Refeigoes conveniéncia de servigo-membros de 6rgaos da OA 15 327,58 10 508,31 -4 819,27
Refeicdes com entidades terceiras 4 281,90 3 533,89 -748,01
Servigos diversos 362 778,55 329 788,09 -32 990,46
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Rendas e alugueres de instalagoes 191 854,23 189 248,45 -2 605,78
Condominio 0,00 0,00 0,00
Parques de estacionamento 0,00 0,00 0,00
Aluguer de espacos para eventos 18 256,30 9 669,47 -8 586,83
Aluguer de equipamento + Viatura 845,60 698,91 -146,69
Comunicagao 53 682,52 45 265,75 -8 416,77
Seguros 4 198,04 2 871,52 -1 326,52
Contencioso e notariado 100,00 0,00 -100,00
Despesas de representacao 0,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 31 387,24 29 250,03 -2137,21
Aguas, cafés e outros 62 454,62 52 783,96 -9 670,66
Subtotal 1193 315,29 915 634,20 -277 681,09
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros 6rgaos 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal 1623 700,64 1 444 475,73 -179 224,91
Remuneragio e encargos de 6rgios sociais 0,00 0,00 0,00
Ordenados e salérios 0,00 0,00 0,00
Subsidio de férias 0,00 0,00 0,00
Subsidio de natal 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneracoes 0,00 0,00 0,00
Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 1302 001,40 1160 509,35 -141 492,05
Ordenados e salarios 870 462,40 777 324,96 -93 137,44
Subsidio de férias 88 988,37 76 849,72 -12 138,65
Subsidio de natal 84 667,93 74 782,18 -9 885,75
Prémio de Produtividade 0,00 0,00 0,00
Diuturnidades 46 121,59 46 121,60 0,01
Isencao de horario de trabalho 94 641,83 87 345,96 -7 295,87
Trabalho suplementar 10 418,48 10 117,05 -301,43
Subsidio de refeicao isento de contribuicdes e impostos 96 436,99 82 715,73 -13 721,26
Subsidio de refeicdo nao isento de contribuicdes e impostos 0,00 0,00 0,00
Subsidio de transporte 144,01 144,00 -0,01
Outros subsidios 0,00 0,00 0,00
Abonos para falhas 1233,24 1224,35 -8,89
Beneficios pos-emprego (complemento de reforma) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios 0,00 0,00 0,00
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Indemnizagdes e compensagdes cessacao de contratos 5 000,00 0,00 -5 000,00
Comparticipacao de encargos profissionais obrigatorios 3 886,56 3 883,80 -2,76
Encargos sobre remuneracoes 270 345,72 241 496,43 -28 849,29
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00 0,00 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 8 090,61 7 984,01 -106,60
Seguro de saude grupo 32 740,79 32 740,79 0,00
Medicina, higiene e seguranca 1822,12 1 428,85 -393,27
Formacao profissional 8 000,00 108,00 -7 892,00
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00 0,00 0,00
Refeicdes por conveniéncia de servico 500,00 208,30 -291,70
Outras despesas com pessoal 200,00 0,00 -200,00
Fardamento de pessoal 200,00 0,00 -200,00
Recrutamento e selecao 0,00 0,00 0,00
Preventivo 0,00 0,00 0,00
Outras despesas 38 148,79 20 730,53 -17 418,26
Impostos 19 697,75 3709,75 -15 988,00
Donativos 200,00 0,00 -200,00
Quotizagoes 0,00 0,00 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 500,00 0,00 -500,00
Inscricdo em eventos 500,00 0,00 -500,00
Juros suportados, custas e coimas 3 826,00 3 825,00 -1,00
Despesas de financiamento 0,00 0,00 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00 0,00 0,00
Outros 1204,04 974,78 -229,26
Compras (artigos destinados a venda) 12 221,00 12 221,00 0,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 2 855 164,72 2 380 840,46 -474 324,26
RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 3024 239,91 3 348 735,09 324 495,18
Quotizagdes estatutarias 2 384 655,91 2 429 966,10 45 310,19

Quotizacées estatutdrias - ano corrente 2 384 655,91 2 429 654,03 44 998,12

Quotizagées estatutdrias - anos anteriores 0,00 312,07 312,07
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00 0,00 0,00
Comparticipacdo em taxas de inscri¢ao de advogados 0,00 0,00 0,00
Taxas de inscricdo de advogados 85 084,00 111 796,49 26 712,49
Provas de agregacédo 0,00 0,00 0,00
Receitas do Estagio 554 500,00 806 972,50 252 472,50

85




ORDEM DOS ADVOGADOS

CONSELHO REGIONAL DE LISBOA

Taxas de inscricao de advogados estagiarios 522 500,00 784 075,00 261 575,00
Repeticdes e revisdes de testes e provas 12 000,00 15 062,50 3 062,50
Outras receitas do Estagio 20 000,00 7 835,00 -12 165,00
Laudos 0,00 0,00 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00 0,00 0,00
Receita da formagao continua 2 400,00 1897,32 -502,68
Formacéo continua 2 400,00 1 897,32 -502,68
Protocolos e parcerias 0,00 0,00 0,00
Subsidios 200,00 126,71 -73,29
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 200,00 126,71 -73,29
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Dotacées extraordinarias recebidas de outros érgéos OA 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 6 900,00 62 495,52 55 595,52
Cedéncia de espacos e servicos de logistica 0,00 250,00 250,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 2 500,00 16 744,56 14 244,56
Servicos de apoio a advogados 2 000,00 1 803,33 -196,67
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 2 400,00 26 227,70 23 827,70
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00 17 469,93 17 469,93
Publicidade 0,00 0,00 0,00
Patrocinios 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Saldo de Gerencia Anterior 0,00 0,00 0,00
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 3 033 739,91 3 413 254,64 379 514,73
EXCEDENTE GERADO 178 575,19 1032 414,18 853 838,99
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 24 058,80 0,00 -24 058,80
Programas de informatica 23 930,50 0,00 -23 930,50
Mobiliario 3 500,00 3042,72 -457,28
Equipamento diverso 38 929,60 0,00 -38 929,60
Sistema de vigilancia 0,00 0,00 0,00
Rede estruturada 20 000,00 0,00 -20 000,00
Biblioteca 0,00 0,00 0,00
Grandes reparacées 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacéo do Trabalho 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 110 418,90 3042,72 -107 376,18
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Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 68 156,29 1029 371,46 961 215,17
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Descricao Orcamento Realizado Desvio
DESPESAS CORRENTES
Servigos especializados 253 076,20 175 780,05 -77 296, 15
Trabalhos especializados 79 408,80 43 241,14 -36 167,66
Divulgacao institucional e obrigatéria 8 000,00 1724,49 -6 275,51
Vigilancia e seguranca 7 471,89 6 373,92 -1 097,97
Honorarios 139 355,36 116 002,00 -23 353,36
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Conservacao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 10 840,14 7 873,78 -2 966,36
Conservacao e reparacao - servicos de manutencao 8 000,00 564,72 -7 435,28
Servicos bancarios 0,00 0,00 0,00
Encargos com cobranca de quotas 0,00 0,00 0,00
Materiais 14 040,79 8 090,71 -5 950,08
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 400,00 122,81 -277,19
Livros e documentacao técnica 200,00 25,20 -174,80
Material de escritorio e consumiveis de informatica 8 496,12 4191,66 -4 304,46
Artigos para oferta 1 500,00 763,49 -736,51
Ornamentacéo e decoracao 100,00 0,00 -100,00
Material de limpeza e higiene 3 340,47 2 983,35 -357,12
Jornais e revistas 4,20 4,20 0,00
Energia e fluidos 3 100,00 2 151 ,35 -948,65
Eletricidade 2 500,00 1707,92 -792,08
Combustiveis 0,00 0,00 0,00
Agua 600,00 443,43 -156,57
Deslocacgées, estadas e transportes 28 882,25 15 482,57 -13 399,68
Deslocacdes e estadas de pessoal 500,00 4,24 -495,76
Deslocacdes e estadas de membros de érgaos da OA 3 000,00 1 995,35 -1 004,65
Deslocacdes e estadas de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Transporte de mercadorias e outros materiais 0,00 0,00 0,00
Portagens e estacionamentos 500,00 0,00 -500,00
Refeigdes conveniéncia de servigo-membros de 6rgaos da OA 24 282,25 13 482,98 -10 799,27
Refeicdes com entidades terceiras 600,00 0,00 -600,00
Servicos diversos 97 109,01 75 854,79 -21 254,22
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Rendas e alugueres de instalagoes 55 632,48 54 917,48 -715,00
Condominio 0,00 0,00 0,00
Parques de estacionamento 0,00 0,00 0,00
Aluguer de espacos para eventos 0,00 0,00 0,00
Aluguer de equipamento + Viatura 0,00 0,00 0,00
Comunicagéo 26 003,88 12 786,38 -13 217,50
Seguros 1 408,15 952,08 -456,07
Contencioso e notariado 0,00 0,00 0,00
Despesas de representacao 0,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 4 380,00 2 646,52 -1733,48
Aguas, cafés e outros 9 684,50 4552,33 -5132,17
Subtotal 396 208,25 277 359,47 -118 848,78
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros 6rgaos 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal 646 310,01 523 876,36 -122 433,65
Remuneragéo e encargos de 6rgaos sociais 49 898,40 0,00 -49 898,40
Ordenados e salérios 0,00 0,00 0,00
Subsidio de férias 0,00 0,00 0,00
Subsidio de natal 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneracoes 9 098,40 0,00 -9 098,40
Senhas de Presenca 40 800,00 0,00 -40 800,00
Remuneracées do pessoal e beneficios 480 054,92 423 302,74 -56 752,18
Ordenados e salarios 331 345,68 295 086,89 -36 258,79
Subsidio de férias 29 909,60 27 307,59 -2 602,01
Subsidio de natal 29 909,60 27 307,59 -2 602,01
Prémio de Produtividade 0,00 0,00 0,00
Diuturnidades 15 672,01 15 672,01 0,00
Isencao de horario de trabalho 11 181,77 11 109,72 -72,05
Trabalho suplementar 6 494,86 1 586,31 -4 908,55
Subsidio de refeicao isento de contribuicdes e impostos 39 083,00 32 669,07 -6 413,93
Subsidio de refeicdo nao isento de contribuicées e impostos 0,00 0,00 0,00
Subsidio de transporte 696,00 696,00 0,00
Outros subsidios 0,00 0,00 0,00
Abonos para falhas 216,16 216,16 0,00
Beneficios pos-emprego (complemento de reforma) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios 0,00 0,00 0,00
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Indemnizagdes e compensagdes cessagao de contratos 0,00 0,00 0,00
Comparticipacdo de encargos profissionais obrigatérios 15 546,24 11 651,40 -3 894,84
Encargos sobre remuneracoes 99 448,94 87 311,52 -12 137,42
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00 0,00 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 2 471,15 2 439,31 -31,84
Seguro de saude grupo 10 671,25 10 307,69 -363,56
Medicina, higiene e seguranca 765,35 515,10 -250,25
Formacao profissional 3 000,00 0,00 -3 000,00
Gastos de confraternizacado com pessoal 0,00 0,00 0,00
Refeicdes por conveniéncia de servico 0,00 0,00 0,00
Outras despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00
Fardamento de pessoal 0,00 0,00 0,00
Recrutamento e selecao 0,00 0,00 0,00
Preventivo 0,00 0,00 0,00
Outras despesas 2 050,00 665,59 -1 384,41
Impostos 750,00 665,59 -84,41
Donativos 0,00 0,00 0,00
Quotizagoes 0,00 0,00 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 0,00 0,00 0,00
Inscricdo em eventos 0,00 0,00 0,00
Juros suportados, custas e coimas 800,00 0,00 -800,00
Despesas de financiamento 0,00 0,00 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00 0,00 0,00
Outros 500,00 0,00 -500,00
Compras (artigos destinados a venda) 0,00 0,00 0,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 1 044 568,26 801 901,42 -242 666,84
RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 0,00 0,00 0,00
Quotizagdes estatutarias 0,00 0,00 0,00

Quotizacées estatutdrias - ano corrente 0,00 0,00 0,00

Quotizagdes estatutdrias - anos anteriores 0,00 0,00 0,00
Quotizages estatutarias - sociedades de advogados 0,00 0,00 0,00
Comparticipacao em taxas de inscricao de advogados 0,00 0,00 0,00
Taxas de inscricao de advogados 0,00 0,00 0,00
Provas de agregacéao 0,00 0,00 0,00
Receitas do Estagio 0,00 0,00 0,00
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Taxas de inscricao de advogados estagiarios 0,00 0,00 0,00
Repeticdes e revisdes de testes e provas 0,00 0,00 0,00
Outras receitas do Estagio 0,00 0,00 0,00
Laudos 0,00 0,00 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00 0,00 0,00
Receita da formagao continua 0,00 0,00 0,00
Formacgao continua 0,00 0,00 0,00
Protocolos e parcerias 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Dotacdes extraordinarias recebidas de outros érgéos OA 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 1 000,00 838,09 -161,91
Cedéncia de espacos e servicos de logistica 0,00 0,00 0,00
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos 0,00 0,00 0,00
Servicos de apoio a advogados 1 000,00 837,59 -162,41
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00 0,00 0,00
Publicidade 0,00 0,00 0,00
Patrocinios 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,50 0,50
Saldo de Gerencia Anterior 0,00 0,00 0,00
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 1.000,00 838,09 -161,91
EXCEDENTE GERADO -1 043 568,26 -801 063,33 242 504,93
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 9 623,52 0,00 -9 623,52
Programas de informatica 3 000,00 0,00 -3000,00
Mobiliario 1 000,00 0,00 -1 000,00
Equipamento diverso 10 000,00 3 266,88 -6 733,12
Sistema de vigilancia 0,00 0,00 0,00
Rede estruturada 0,00 0,00 0,00
Biblioteca 0,00 0,00 0,00
Grandes reparacées 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacéo do Trabalho 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 23 623,52 3 266,88 -20 356,64
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Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL -1 067 191,78 -804 330,21 262 861,57
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Descricao Orcamento Realizado Desvio
DESPESAS CORRENTES
Servicos especializados 92 602,46 49 280,28 -43 322,18
Trabalhos especializados 19 903,17 14 905,64 -4 997,53
Divulgacao institucional e obrigatoria 3 100,00 0,00 -3100,00
Vigilancia e seguranca 2 124,56 1727,06 -397,50
Honorarios 58 088,45 30 282,92 -27 805,53
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Conservagao e reparacao - contratos de assisténcia técnica 6 219,99 1 477,25 -4 742,74
Conservagao e reparacao - servicos de manutencao 1842,15 389,29 -1 452,86
Servicos bancarios 1 324,14 498,12 -826,02
Encargos com cobranca de quotas 0,00 0,00 0,00
Materiais 24 364,29 8 883,91 -15 480,38
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 535,86 631,72 -904,14
Livros e documentagao técnica 1 429,89 91,20 -1 338,69
Material de escritorio e consumiveis de informatica 9 204,64 4 549,87 -4 654,77
Artigos para oferta 6 117,68 868,59 -5 249,09
Ornamentacao e decoracao 3102,58 1 039,95 -2 062,63
Material de limpeza e higiene 2 723,64 1592,58 -1 131,06
Jornais e revistas 250,00 110,00 -140,00
Energia e fluidos 11 564, 10 8 681 ,77 -2 882,33
Eletricidade 8 508,30 6 852,92 -1 655,38
Combustiveis 0,00 0,00 0,00
Agua 3 055,80 1 828,85 -1 226,95
Deslocagées, estadas e transportes 65 215,68 25 966,27 -39 249,41
Deslocacdes e estadas de pessoal 1206,12 132,52 -1 073,60
Deslocacdes e estadas de membros de orgaos da OA 24 373,37 4 520,56 -19 852,81
Deslocacdes e estadas de outras entidades 861,22 0,00 -861,22
Transporte de mercadorias e outros materiais 161,98 5,99 -155,99
Portagens e estacionamentos 955,40 0,00 -955,40
Refeicoes conveniéncia de servico-membros de 6rgaos da OA 33 393,27 21 031,05 -12 362,22
Refeicbes com entidades terceiras 4 264,32 276,15 -3 988,17
Servicos diversos 175 991,90 151 594,74 -24 397,16
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Rendas e alugueres de instalagoes 118 862,45 112 756,09 -6 106,36
Condominio 0,00 0,00 0,00
Parques de estacionamento 150,00 0,00 -150,00
Aluguer de espacos para eventos 7 502,74 436,00 -7 066,74
Aluguer de equipamento + Viatura 2 376,66 1 655,61 -721,05
Comunicagao 16 238,31 12 952,53 -3 285,78
Seguros 1 605,40 1119,50 -485,90
Contencioso e notariado 100,00 0,00 -100,00
Despesas de representacao 0,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 13 755,18 11 985,45 -1769,73
Aguas, cafés e outros 15 401,16 10 689,56 -4 711,60
Subtotal 369 738,43 244 406,97 -125 331,46
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros 6rgaos 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal 295 796,13 285 197,47 -10 598,66
Remuneragio e encargos de 6rgios sociais 0,00 0,00 0,00
Ordenados e salérios 0,00 0,00 0,00
Subsidio de férias 0,00 0,00 0,00
Subsidio de natal 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneracoes 0,00 0,00 0,00
Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal e beneficios 233 269,98 226 860,07 -6 409,91
Ordenados e salarios 155 460,70 153 759,86 -1700,84
Subsidio de férias 14 244,24 14 224,24 -20,00
Subsidio de natal 14 218,71 13 997,57 -221,14
Prémio de Produtividade 0,00 0,00 0,00
Diuturnidades 13 986,09 13 847,40 -138,69
Isencao de horario de trabalho 0,00 0,00 0,00
Trabalho suplementar 4 955,41 2 159,30 -2 796,11
Subsidio de refeicao isento de contribuicdes e impostos 29 924,83 28 391,70 -1 533,13
Subsidio de refeicdo nao isento de contribuicées e impostos 0,00 0,00 0,00
Subsidio de transporte 480,00 480,00 0,00
Outros subsidios 0,00 0,00 0,00
Abonos para falhas 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego (complemento de reforma) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios pds-emprego (pensées) 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios 0,00 0,00 0,00
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Indemnizagdes e compensagdes cessacao de contratos 0,00 0,00 0,00
Comparticipacdo de encargos profissionais obrigatérios 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneracoes 46 238,62 43 083,68 -3154,94
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 0,00 0,00 0,00
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 1 383,65 1 374,91 -8,74
Seguro de saude grupo 12 858,83 12 330,51 -528,32
Medicina, higiene e seguranca 1 584,82 1 548,30 -36,52
Formacao profissional 447,04 0,00 -447,04
Gastos de confraternizacao com pessoal 0,00 0,00 0,00
Refeicdes por conveniéncia de servico 13,19 0,00 -13,19
Outras despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00
Fardamento de pessoal 0,00 0,00 0,00
Recrutamento e selecao 0,00 0,00 0,00
Preventivo 0,00 0,00 0,00
Outras despesas 6 042,59 3 875,78 -2 166,81
Impostos 4 479,85 3730,43 -749,42
Donativos 135,00 135,00 0,00
Quotizacoes 0,00 0,00 0,00
Ofertas e amostras de inventarios 0,00 0,00 0,00
Inscricdo em eventos 0,00 0,00 0,00
Juros suportados, custas e coimas 3,02 3,02 0,00
Despesas de financiamento 0,00 0,00 0,00
Reembolso de quotas a advogadas parturientes 0,00 0,00 0,00
Outros 1424,72 7,33 -1417,39
Compras (artigos destinados a venda) 0,00 0,00 0,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 671 577,15 533 480,22 -138 096,93
RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias 452 228,74 460 821,42 8 592,68
Quotizagdes estatutarias 452 228,74 460 821,42 8 592,68

Quotizacées estatutdrias - ano corrente 452 228,74 460 762,24 8 533,50

Quotizagdes estatutdrias - anos anteriores 0,00 59,18 59,18
Quotizacdes estatutarias - sociedades de advogados 0,00 0,00 0,00
Comparticipagdo em taxas de inscri¢ao de advogados 0,00 0,00 0,00
Taxas de inscricdo de advogados 0,00 0,00 0,00
Provas de agregacéo 0,00 0,00 0,00
Receitas do Estagio 0,00 0,00 0,00
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Taxas de inscricdo de advogados estagiarios 0,00 0,00 0,00
Repeticdes e revisdes de testes e provas 0,00 0,00 0,00
Outras receitas do Estagio 0,00 0,00 0,00
Laudos 0,00 0,00 0,00
Receita da Procuradoria e das taxas de justica 0,00 0,00 0,00
Receita da formagao continua 0,00 36,61 36,61
Formacgao continua 0,00 36,61 36,61
Protocolos e parcerias 0,00 0,00 0,00
Subsidios 70 050,00 61933,24 -8 116,76
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 70 050,00 61933,24 -8 116,76
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Dotacdes extraordinarias recebidas de outros orgéos OA 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 100,00 236,29 136,29
Cedéncia de espacos e servicos de logistica 0,00 0,00 0,00
Vendas de mercadorias e prestacdo de servicos 70,00 3,74 -66,26
Servicos de apoio a advogados 30,00 154,32 124,32
Juros obtidos e outros rendimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Receitas do Centro de Arbitragens 0,00 0,00 0,00
Publicidade 0,00 0,00 0,00
Patrocinios 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 78,23 78,23
Saldo de Gerencia Anterior 0,00 0,00 0,00
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 522 378,74 523 027,56 648,82
EXCEDENTE GERADO -149 198,41 -10 452,66 138 745,75
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica 1 975,00 675,00 -1 300,00
Programas de informatica 500,00 0,00 -500,00
Mobiliario 238,00 0,00 -238,00
Equipamento diverso 1 500,00 0,00 -1 500,00
Sistema de vigilancia 0,00 0,00 0,00
Rede estruturada 0,00 0,00 0,00
Biblioteca 0,00 0,00 0,00
Grandes reparacées 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 4 213,00 675,00 -3 538,00
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Rendimentos aplicacdes financeiras 0,00 0,00 0,00
FCT - Fundo Compensacao do Trabalho - Reembolso 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE INVESTIMENTO TOTAIS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL -153 411,41 -11 127,66 142 283,75
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